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Mircea Ivan (tehnician principal)

Ion Matache (ºef staþie de prelucrare)

Gheorghe Onacã (operator principal)

Dr. Niculae Petreanu (director general adjunct)

Dr.Valeriu Pescaru (ºef secþie exploatare)

Ion Tudorache (programator)

Vasile Pãunescu (operator principal Bull)

Petre Ruse (ºef staþie maºini de contabilizat)

Sergiu Teodorescu (operator principal)

Camil Schiau (inginer sistem)

Dan ªchiopulescu (inginer sistem)

Cornel Vila (dispecer)

Radu Zamfirescu (director)
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Sistemul integrat IT&C în sistemul statistic naþional. Realizãri, perspective,

resurse. Prof. univ. dr. VERGIL VOINEAGU, preºedinte INS

Domeniul IT, în toate componentele sale, reprezintã unul dintre cele mai dinamice

domenii din economia româneascã ºi nu numai. Acesta a fost ºi a rãmas sectorul cel mai

atractiv pentru investitorii strãini.

În ultimii ani s-a acordat o atenþie deosebitã creãrii cadrului legislativ ºi instituþional

necesar competiþiei pe piaþa IT pe baza Strategiei Naþionale pentru Trecerea la Societatea

Informaþionalã, ce are ca obiectiv principal integrarea României în Societatea Informaþionalã

Europeanã.

Stimulentele de naturã diversã acordate investitorilor, precum ºi mãsurile de înfiinþare a

unor parcuri tehnologice de software au avut rolul de a accelera reformele din domeniul

tehnologiei informaþionale din România. Implementarea acestor direcþii de dezvoltare, corelate,

la rândul lor, cu strategia “Knowledge for Development” (Dezvoltarea bazatã pe cunoaºtere)

asigurã tranziþia la Societatea Informaþionalã Europeanã ºi, totodatã, pemite implementarea

unor noi proiecte cu obiective generoase, printre care: modernizarea administraþiei ºi a

serviciilor publice; îmbunãtãþirea calitãþii vieþii prin utilizarea tehnologiei informaþiei, mai ales în

domeniile sãnãtãþii, mediului înconjurãtor ºi al transporturilor, dezvoltãrii sustenabile; adaptarea

sistemului educaþional la cerinþele Societãþii Informaþionale Europene.

Tehnologia în domeniul informaticii, nu numai cã a permis accesul larg la informaþie, dar

a indus ºi o adevaratã explozie în tehnologia comunicaþiei. Aceasta a fãcut posibilã evoluþia

exponenþialã a producþiei de software ºi hardware, a reþelelor digitale de telefonie mobilã, a

numãrului mare de utilizatori ai tehnicii IT&C.

Acest dinamism a deschis multiple oportunitãþi, a schimbat mentalitãþi, a perfecþionat

mecanisme. Sunt suficiente în acest sens câteva exemple:

� prin dezvoltarea sistemului electronic naþional s-a permis accesul on-line al

populaþiei pentru plata impozitelor, a taxelor etc.;

� s-a dezvoltat sistemul electronic de achiziþii publice;

� introducerea în sistemul electronic naþional a portalului R-Government, prin

intermediul cãruia sunt oferite informaþii ºi servicii administraþiei publice, cetãþenilor

ºi mediului de afaceri;

� diversificarea serviciilor de Internet ºi Intranet;

� extinderea utilizãrii cardurilor etc.

Nevoia tot mai largã de cunoaºtere pentru fundamentarea deciziilor de acþiune,

armonizarea aproape maximalã la standardele internaþionale, nevoia comparabilitãþii etc. au

determinat, dupã 1990, o dinamicã exponenþialã a statisticii româneºti, dependentã

funcþional de un IT specific ºi performant. Fãrã un IT&C competitiv nu pot fi implemenate
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principiile fundamentale ale statisticii oficiale (relevanþã, consistenþã, imparþialitate,

corectitudine, confidenþialitate, transparenþã, eficienþã etc.), elaborate de Divizia de Statisticã

ONU, adoptate ºi de România, nu poate fi implementat Codul European de bune practici în

statisticã. Acest lucru a determinat perfecþionarea cadrului legal al statisticii oficiale din

România. În acest sens, s-a elaborat noua lege a statisticii – Legea organizãrii ºi funcþionãrii

statisticii oficiale în România, nr. 226, adoptatã la 05.06.2009, publicatã in Monitorul Oficial la

11.06.2009 – o lege modernã, perfect compatibilã cu Legea sistemului statistic european,

funcþionalã de la 01.04.2009. 

Astãzi putem afirma, fãrã falsã modestie, cã România beneficiazã de un cadru legal

funcþional, adecvat, realist, oportun pentru cel puþin urmãtoarele obiective:

a) crearea, aºa cum este normal, a sistemului statistic naþional cu toate

componenetele (subsistemele) sale;

b) accelerarea procesului de armonizare a sistemului statistic românesc la Sistemul

statistic al Uniunii Europene;

c) perfecþionarea sistemului IT&C integrat în sistemul statistic naþional.

Dacã, pentru primul obiectiv, prevederile legale sunt clare ºi obligatorii, necesitatea celui

de al doilea obiectiv provine din preocupãri ºi rezultate succesive ºi etapizate, ce reies din

cele prezentate în continuare.

Succesiunea procesului de armonizare a sistemului statistic românesc la sistemul statistic

al Uniunii Europene. 

Evoluþia Sistemului Statistic

European 1990-2009

� Crearea Comitetului statistic de

Confidenþialitate/Eurostat

� Adoptarea regulamentului NACE

� Crearea Institutului de Pregãtire al

Statisticienilor Europeni (TES)

� Douã ºedinþe ale Comitetului de

Program Statistic(CPS)

� Reuninunea directorilor generali ai

institutelor de statististicã naþionale

(DGINS) din Copenhaga

Evoluþia Sistemului Statistic 

Naþional 1990-2009

� Participarea INS la Conferinþa Statisti-

cienilor Europeni ºi participarea la

grupul de lucru care a elaborat

Principiile fundamentale ale

statisticii oficiale

� Participarea la prima rundã de

comparare bilateralã în cadrul Progra-

mului de Comparare Europeana 

� Construcþia ºi implementarea primei

versiuni naþionale a indicelui producþiei

industriale bazat pe serii de produse

omogene

Anul

1990
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� Crearea Comitetului Consultativ

European pentru Statisticã Informa-

þionalã în Sfera Economicã ºi Socialã

(CEIES)

� Crearea Comitetului Monetar, Financiar

ºi al Balanþei de Plãþi  Statistice

� Adoptarea Regulamentelor Prodcom ºi

Intrastat 

� Douã ºedinþe ale Comitetului de

Program Statistic(CPS)

� Reuninunea directorilor generali ai

institutelor de statististicã naþionale

(DGINS) din Luxemburg

� CPS solicitã Eurostatului pregatirea

legii statisticii

� Ancheta pilot iniþialã asupra gospo-

dãriilor

� Douã ºedinþe ale Comitetului de

Program Statistic(CPS)

� Reuninunea directorilor generali ai

institutelor de statististica nationale

(DGINS) din Atena

� Elaborarea Programului statistic 1993-

1997

� Aplicaþia Sistemului Intrastat

� Regulamentul privind armonizarea

registrelor statistice

� Douã ºedinþe ale Comitetului de

Program Statistic(CPS)

� Reuninunea directorilor generali ai

institutelor de statististica naþionale

(DGINS) din Dublin

� Misiunea INSSE Franþa ºi OECD la

Bucureºti pentru lansarea primului

proiect Phare orizontal de cooperare în

statisticã

� Aprobarea Ordonanþei Guvernului

9/1992 privind organizarea statisticii

publice

� Derularea primului Program Phare

Naþional 1992

� Constituirea bazei de date “Fiºa

demograficã” ce conþine serii de date

referitoare la populaþie ºi fenomene

demografice începând din 1966 

� A fost publicat pentru prima datã un

capitol privind mediu în anuarul statistic

� Demararea Ancheta salariilor din luna

octombrie (S2)

� Participarea la compararea bilateralã

România – Republica Moldova în

calitate de coordonator 

1991

1992

1993
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� Eurostat elaboreazã planul sãu

corporativ

� Comitetului de Program Statistic se

întruneºte de patru ori într-un an

� Reuninunea directorilor generali ai

institutelor de statististica nationale

(DGINS) din Londra

� Adoptarea Regulamentului de bazã

asupra indicelui armonizat al preþurilor

de consum (HIPC)

� Stabilirea Grupului de parteneriat a

Eurostat/INS-uri

� Patru ºedinþe ale Comitetului de

Program Statistic (CPS)

� Reuninunea directorilor generali ai

� Implementarea anchetelor din

domeniul cercetãrii dezvoltãrii pe baza

metodologiei Manualului Frascati

� Constituirea Registrul Statistic al Între-

prinderilor REGIS

� Aprobarea prin Lege (11/1994) a Ordo-

nanþei Guvernului 9/1992 privind

organizarea statisticii publice

� Implementarea Clasificãrii Ocupaþiilor

din România (COR) armonizatã cu

Clasificarea Internaþionalã Standard a

Ocupaþiilor pentru Comunitatea

eurospeanã (ISCO-COM-88)

� Derularea anchetei anuale a forþei de

muncã în gospodãrii (AMIGO)

� Derularea pentru prima data a

Anchetei costului forþei de muncã (S3)

� Participarea împreunã cu Institutul de

Economie Agrarã la elaborarea

Rapoartelor privind piaþa produselor

agricole

� Semnarea Declaraþei Comune de

cooperare bilateralã în statisticã între

preºedintele Comisiei Naþionale de Sta-

tisticã ºi directorul general al EUROSTAT

� Realizarea primelor Bilanþuri alimentare 

1994

1995
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institutelor de statististica naþionale

(DGINS) din Meersburg

� SEC 95 devine Regulament

� Consiliul adoptã programe pentru a

îmbunãtãþi statistica agriculturii

� Primii candidaþi stagiari din statele

membre la Eurostat (Programe Phare–

programe pentru cooperarea statisticã)

� Patru ºedinþe ale Comitetului de

Program Statistic (CPS)

� Reuniunea directorilor generali ai

institutelor de statististica nationale

(DGINS) din Viena

� Un articol al tratatului din Amsterdam

dedicat statisticii

� „Legea Statisticii” integratã într-un

regulament

� Decizia Comisiei defineºte rolul

Eurostatului

� Patru ºedinþe ale Comitetului de

Program Statistic (CPS)

� Reuniunea directorilor generali ai

institutelor de statisticã naþionale

(DGINS) din Helsinki

� Patru ºedinþe ale Comitetului de

Program Statistic (CPS)

� Elaborarea ºi adoptarea Programul

statistic 1998-2002

� Îmbunãtãþirea anchetei forþei de

muncã

� S-a editat prima publicaþie statisticã

“Mediul inconjurator în Romania”

� Demararea anchetei trimestriale a

forþei de muncã în gospodãrii (AMIGO)

� Participarea la runda 1996 în cadrul

Programului European de Comparare

� Anul de start pentru aplicaþiile informa-

tice BDJ (Baza de date la nivel de judet)

- cu serii de date începand din anul

1938 ºi BDL (Baza de date la nivel de

localitate), - cu serii de date începand

din anul 1970

� Aprobarea ºi implementarea Clasificarii

activitãþilor din economia naþionalã –

CAEN

� Armonizarea CAEN cu NACE Rev.1–

Nomenclatorul activitãþilor din Comu-

nitatea Europeanã.

� Organizarea si derularea Recensãmân-

tului Populaþiei ºi Locuinþelor 

� Exerciþii de screening efectuate de

Eurostat asupra statisticii româneºti

(examinarea analiticã a Aquisului

Comunitar)

� INS a demarat transmiterea anuala a

datelor solicitate prin chestionarele UOE

1996

1997

1998
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� Reuniunea directorilor generali ai

institutelor de statistica naþionale

(DGINS) din Stockholm

� Eurostat creazã siteul cu euroindicatori

pe internet

� Prima anchetã privind gradul de

satisfacþie al angajaþilor fãcutã în cadrul

Eurostat

� Patru ºedinþe ale Comitetului de

Program Statistic (CPS)

� Reuniunea directorilor generali ai

institutelor de statistica naþionale

(DGINS) din Haga

� Planul de acþiune de a îmbunãtãþi

euro-zona statisticã schiþat de Ecofin

Reinforcement of Qualistat

� Accelerarea pregãtirii pentru lãrgire

� Implementarea strategiei Lisabona

� Patru ºedinþe ale Comitetului de

Program Statistic(CPS)

� Reuniunea directorilor generali ai

institutelor de statistica naþionale

(DGINS) din Porto

� Implementarea Clasificãrii asupra

educaþiei armonizatã cu Clasificarea

Internaþionalã Standard pentru

Educaþie (ISCED 97)

� S-a proiectat statistica protecþiei

mediului în concordanþã cu cerinþele

Eurostat

� Aprobarea ºi Implementarea Clasificarii

produselor ºi serviciilor asociate

activitãþilor – CPSA Armonizarea CPSA

cu CPA – Clasificarea produselor

asociate activitãþilor din Comunitatea

Economicã Europeanã

� Participarea Romaniei la programul de

comparare anual al Eurostat 

� S-a deschis ºi s-a închis capitolul de

negocieri „statistica”

� S-a proiectat ºi realizat Ancheta pilot

privind utilizarea timpului(TUS).

� S-a realizat pentru prima datã Ancheta

prin interviu asupra sãnãtãþii

� S-a elaborat prima clasificare statisticã

a protecþiei mediului 

� A fost finalizatã Lista PRODROM,

versiune naþionalã a Listei PRODCOM

� A fost finalizat Serverul Naþional de

Clasificãri ºi Nomenclatoare SENIN prin

care s-a pus la dispoziþia publicului

accesul gratuit la clasificãrile ºi

nomenclatoarele de uz statistic

� Primul modul ad hoc realizat ca anchetã

complementarã ataºatã la ancheta

AMIGO (pentru un singur trimestru)

1999

2000
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� Publicarea primei estimãri rapide a

inflaþiei în zona euro

� Exerciþiu de comparare a performan-

þelor economice cu SUA

� Reuniunea directorilor generali ai

institutelor de statisticã naþionale

(DGINS) din Madrid

� Patru ºedinþe ale Comitetului de

Program Statistic (CPS)

� Adoptarea planului de acþiune pentru

viitorul sistemului statistic european

� Introducerea conceptului:

� „În primul rând Europa”: comunicarea

Comisiei cãtre Parlamentul European ºi

Consiliu

� Patru ºedinþe ale Comitetului de

Program Statistic (CPS)

� Reuniunea directorilor generali ai

� Demararea anchetei naþionale asupra

activitãþii copiilor

� Demararea Anchetei privind formarea

profesionalã continuã în România

(FORPRO)

� Implementarea Clasificãrii Interna-

þionale privind domeniile de pregãtire

(2000-2001)

� Elaborarea primelor rapoarte de

calitate

� Ancheta pilot privind structura exploa-

taþiilor agricole

� Phare MB 1999 Armonizarea Conturilor

Economice din Agriculturã cu normele

ºi standardele UE

� Anul de start al aplicaþiei de gestiune a

bazei de date TEMPO

� Organizarea primei anchete statistice

PRODROM

� Realizarea anchetei statistice de

inovare armonizatã total cu ancheta

comunitarã CIS3 (Community

Innovation Survey) 

� Aprobarea ºi implementarea la nivel

naþional a CAEN Rev.1

� Armonizarea CAEN Rev.1 cu NACE

Rev.1.1

� Organizarea si derularea RPL 2002

� Demararea Anchetei asupra structurii

câºtigurilor salariale (ASC)

� Dezvoltarea metodologiei pentru

determinarea indicatorilor structurali

2001

2002
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institutelor de statisticã naþionale

(DGINS) din Palermo

� Intrarea în vigoare a monedei euro de

la 1 ianuarie

� Adoptarea programului statistic 2003-

2007

� Patru ºedinþe ale Comitetului de

Program Statistic (CPS)

� Reuniunea directorilor generali ai

institutelor de statisticã naþionale

(DGINS) din Atena

din domeniul statisticii câºtigurilor

salariale ºi costului forþei de muncã

� Armonizarea statisticii agricole cu

normele ºi standardele UE

� Efectuarea Recensãmântului General

Agricol

� Implementarea metodologiei statisticii

europene a accidentelor de muncã

(EASW) ºi a bolilor profesionale (EODS)

� Aprobarea la nivel naþional a CPSA

2002

� Armonizarea CPSA 2002 cu CPA 2002

� Utilizarea CPSA 2002 în perioada 01

august 2003 – 01 ianuarie 2009

� Colectarea de date privind cheltuielile

de sãnãtate care au fost transmise la

Eurostat în format standardizat,

conform metodologiei Sistemului

Conturilor de Sãnãtate (SHA), elaboratã

de OECD.

� Realizarea de Statistici privind protecþia

socialã conform metodologiei

europene armonizate ESSPROS

(European System of Integrated Social

Protection Statistics)

� Transmisia regulatã la Eurostat de date

referitoare la indicatorii pe termen scurt

� Realizarea ºi transmiterea la Eurostat a

seriilor de date statistice privind demo-

grafia intreprinderilor

Centrul Naþional de Pregãtire în Statisticã a

fost înfiinþat prin Hotãrârea Guvernului

României nr. 295 din 13 martie 2003.

2003
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� Startul pentru gratuitatea datelor

statistice diseminate cu excepþia

microdatelor pentru scopuri de

cercetare

� Patru ºedinþe ale Comitetului de

Program Statistic (CPS)

� Reuniunea directorilor generali ai

institutelor de statistica naþionale

(DGINS) din Paris

� Recomandãrile Comisiei privind

independenþa, integritatea ºi res-

ponsabilitatea autoritãþilor statistice

naþionale ºi ale comunitãþii (Codul

Statistic European de bune practici)

� Patru ºedinþe ale Comitetului de

Program Statistic (CPS)

� Reuniunea directorilor generali ai

� A avut loc prima cercetare statisticã în

domeniul exploatarii lemnului –

„Volumul de lemn exploatat în anul

2004”

� Se realizeazã pentru prima datã o

cercetare statisticã privind generare ºi

gestiunea deºeurilor

� Reproiectarea unor cercetãri  statistice

infra anuale privind cãºtigurile salariale

� Dezvoltarea metodologiei pentru de-

terminarea indicatorilor structurali din

domeniul statisticii ocupãrii ºi

ºomajului

� Calculul tipologiei exploataþiilor

agricole

� Realizarea Registrului Statistic al

Exploataþiilor Agricole

� Implementarea anchetelor privind

producþia vegetalã la principalele culturi

ºi cea pentru utilizarea ºi acoperirea

terenului

� Implementarea anchetelor privind

efectivele de animale ºi producþia

animalã

� Participarea la realizarea Programului

de dezvoltare ruralã 2007-2013

� Lansarea Proiectul Generaþii ºi Gen

(GGP)

� Primele abordãri ale contabilitãþii

mediului - Implementarea Contului

fluxurilor de materiale în economie

� Prima cercetare statisticã în domeniul

statisticii apei (colectarea ºi epurarea

apelor uzate)

2004

2005
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institutelor de statisticã naþionale

(DGINS) din Copenhaga

� Patru ºedinþe ale Comitetului de

Program Statistic (CPS)

� Reuniunea directorilor generali ai

institutelor de statisticã naþionale

(DGINS) din Cracovia

� Realizarea, în cadrul unui proiect euro-

pean, a Cercetãrii Statistice privind

Legãturile Financiare între Întreprinderi

– LIFI, pentru studierea ºi producerea

de statistici privind grupurile de

întreprinderi

� Statistica politicilor privind piaþa

muncii conform metodologiei

europene armonizate LMP (Labour

Market Policy)

� Implementarea Anchetei trimestriale

asupra locurilor de muncã vacante (LV)

� Demararea Anchetei pilot privind

utilizarea pesticidelor în agriculturã

� Demararea Anchetei Structurale în

Agriculturã

� Participarea la runda 2005 a Programului

Internaþional de Comparare (PIC) în

contextul furnizãrii datelor conform

programului anual al Eurostat.

� Implementarea anchetei UNICA, prin

restructurarea celor 8 anchete privind

indicatorii pe termen scurt

� Finalizarea proiectul în cadrul cãruia au

fost calculaþi indicii valorici ai cifrei de

afaceri ºi ai comenzilor noi din industrie,

conform regulamentelor europene

� Prima cercetare statisticã în domeniul

fondului cinegetic

� Elaborarea primei metodologii de

estimare a deºeurilor agricole

� Calculul ºi publicarea pentru prima datã

a indicatorilor de decuplare “mediu-

economie”: ecoeficienþã, productivitatea

2006
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� Adoptarea programului statistic 2008-

2012

� Patru ºedinþe ale Comitetului de

Program Statistic (CPS)

� Reuniunea directorilor generali ai

institutelor de statisticã naþionale

(DGINS) din Budapesta

ºi intensitatea materialã a utilizãrii

resurselor naturale

� Transmiterea prin intermediul eDAMIS

unei pãrþi a datele statistice la Eurostat

� A fost aprobatã metodologia cercetãrii

statistice anuale „Întreprinderile nou

create ºi profilul întreprinzãtorilor”

� INS a demarat participarea activã ca

membru al Sistemului Statistic

European

� INS a început participarea activã la

Grupul de lucru Statistica al Consiliului

UE

� INS a devenit membru al Comitetului

de Program Statistic

� Preºedintele INS participã ca membru

de drept la Reuniunea directorilor

generali ai institutelor de statisticã

naþionale (DGINS)  la Budapesta

� Instalarea pe site-ul web al INS, pentru

diseminare, a bazei de date TEMPO –

online cu serii de date începând din

anul 1990

� Dezvoltarea contabilitãþii mediului prin

elaborarea contului satelit al

cheltuielilor pentru protecþia mediului

ºi a contului emisiilor în aer

� Aprobarea CAEN Rev.2.

� Armonizarea CAEN Rev.2 cu NACE

Rev.2.

� Exerciþiu de peer –review a statisticii

româneºti ( sub egida Codului de

Practici în statisticã) condus de Henrich

Brungher ex director al Comisiei de

Statisticã CEE/ONU

2007
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� Dezvoltarea de metode de estimare a

statisticilor anuale din domeniul

câºtigurilor salariale ºi costului forþei de

muncã

� Dezvoltarea metodologiei pentru

determinarea indicatorului structural

privind disparitatea salarialã de gen

(GPG -gender pay gap)

� Indicii costului forþei de muncã –

exclusiv primele ocazionale

� Potenþialul productiv al plantaþiilor

viticole

� Elaborarea primei balanþe a furajelor

� Demararea Anchetei Structurale în

Agriculturã

� Demararea Anchetei Structurale în

Agriculturã privind utlizarea pesticidelor

� Imbunãtãþirea procesului de

diseminare a datelor statistice prin

realizarea de comunicate de presã

redactate în mod unitar pentru

majoritatea indicatorilor statistici

calculaþi în cadrul direcþiei

� Finalizarea proiectul pilot în cadrul

cãruia au fost calculaþi indicii valorici ai

cifrei de afaceri ºi ai comenzilor noi din

industrie, conform regulamentelor

europene

� Introducerea în cercetãrile statistice

lunare privind indicatorii pe termen

scurt a modelelor de ajustare sezonierã a

datelor potrivit metodologiei recoman-

date de Eurostat

� Realizarea primei anchete pilot din

domeniul statisticii deþinãtorilor titlului

de doctor în ºtiinte
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� Patru ºedinþe ale Comitetului de

Program Statistic (CPS)

� Reuniunea directorilor generali ai

institutelor de statisticã naþionale

(DGINS) din Vilnius

� INS devine observator ad-hoc în cadrul

Comitetului de Statisticã al OECD

� Georeferenþierea exploataþiilor agricole

� Construirea cadrului instituþional

pentru cercetarea exploataþiilor de

subzistenþã ºi semisubzistenþã

� Dezvoltarea statisticii apei - Cercetarea

statisticã captarea ºi distribuþia apei

� Transmiterea tuturor datelor statistice

la Eurostat, folosind punctul unic de

colectare al datelor - eDAMIS

� Aprobarea CPSA 2008 la nivel naþional

� Armonizarea CPSA 2008 cu CPA 2008

� S-a realizat pentru prima datã Ancheta

privind Educaþia Adulþilor în România

(AEDA)

� Derularea Anchetei prin interviu

privind sãnãtatea

� Implementarea CAEN Rev.2 în

cercetãrile statistice din domeniul

statisticii pieþei muncii ºi recalcularea

seriilor de date pentru principalii

indicatori pentru perioada 2000-2007

� Construirea sistemului de colectare

automatã a datelor prin interviu faþã-

în-faþã asistat de calculator (CAPI) ºi

realizarea testãrii pe teren

� Implementarea anchetei statistice pilot

referitoare la „Cheltuielile turistice ale

nerezidenþilor cazaþi în structurile de

primire turisticã”, în colaborare cu BNR

ºi Ministerul Turismului

� Crearea bazei de metadate ºi instalarea

acesteia în cursul anului pe site-ul web

al INS

2008
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� Adoptarea noii legi a statisticii

comunitare

� CPS devine Comitetul Sistemului

Statistic European

� Patru ºedinþe ale Comitetului de

Program Statistic (CPS)

� Aprobarea Legii Statisticii

� Preºedintele INS devine membru al

Comitetului Sistemului Statistic

European  (ex Comitetul de Program

Statistic)

� S-au creat premizele pentru înfiinþarea

într-o nouã structurã a Sistemului

Statistic Naþional

� Se aflã în fazã de aprobare stategia ºi

Programul Statistic Multianual 

2008 - 2013

2009

Al treilea obiectiv, precizat anterior, pct. c), a rezultat dintr-o viziune realistã ºi sistemicã

asupra producþiei ºi managementului activitãþii ºi funcþionalitãþii statisticii oficiale din România.

Aceastã viziune sistemicã s-a bazat pe “þinte” (elemente), dintre care evidenþiez urmãtoarele:

1. În faza de intrare în sistemul statistic (colectarea electronicã a datelor , interogarea diverselor

baze de date ºi a diverselor registre , validarea interogãrilor, etc.) presupune un IT&C adecvat.

2. În faza de prelucrare a datelor statistice conform procedurilor internaþionale

armonizate, de agregare / dezagregare ºi de prelucrare sunt necesare adaptãri de algoritmi /

programe IT standardizate ºi utilizate de sistemul statistic european;

3. În faza de diseminare, de satisfacere transparentã a utilizatorilor de date statistice, este

necesarã ºi reprezintã o altã componentã IT&C adecvatã integratã în sistemul statistic

naþional. Procedura prezentã , în acest sens se aplicã în principiu dupã urmãtoarea schemã
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4. Adaptarea ºi implementarea unei aplicaþii IT pentru gestionarea resurselor umane ºi

financiare din INS, coordonator al sistemului statistic oficial din România;

5. Sã fie clar, serviciile IT&C nu sunt un scop în sine. Ele sunt servicii absolut necesare

care permit funcþionalitatea responsabilã a sistemului statistic. Metaforic vorbind, þinând cont

de necesitatea implementãrii principiilor fundamentale ale statisticii oficiale, direcþia IT&C din

orice institut naþional de statisticã (deci ºi din INS – România) reprezintã “piesa centralã pe

tabla de ºah”. Aceasta presupune pentru direcþia IT&C o funcþionalitate normalã  sugeratã de

schema organizatoricã urmãtoare: 
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6. Managementul sistemului statistic naþional nu îºi poate atinge obiectivele (þintele)

în condiþii de nefuncþionalitate optimã, cost – eficientizare, de monitorizarea respectãrii

diverselor proceduri specifice ºi a prioritãþilor, etc., fãrã un  IT&C specific ºi adecvat.

Atingerea þintelor, (1) – (6), precizate mai sus, sunt, din pãcate, supuse unor restricþii

de resurse financiare, umane, profesionale, capacitãþi profesionale, competenþe manageriale,

ataºament instituþional, etc. Exclud din restricþiile menþionate nostalgia ºi conservatorismul.

Fãrã un sistem informatic integrat în statistica oficialã a României, cu toate presiunile

de moment, sunt convins cã funcþiile statisticii nu pot fi îndeplinite, ºi cu atât mai puþin cele

ale economiei cunoaºterii.
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Conceput iniþial ca o unitate auxiliarã, dupã rigorile vremii, Centrul de Calcul trebuia sã

elibereze statisticianul de activitatea brutã, manualã, de centralizare ºi prezentare a

rezultatelor activitãþii de colectare a datelor, dar, de ce nu, ºi de reducere a cheltuielilor ºi a

personalului implicat în cercetãrile statistice oficiale (poate de aceea, a existat ºi parcã mai

persistã un aer de frondã, între “statisticienii” ºi “informaticienii” generaþiilor contemporane cu

Centrul Naþional ºi Direcþia Centralã de Statisticã).

Orientarea impusã de conducerea Centrului de Calcul, în a doua jumãtate a deceniului

opt, spre informatizarea statisticii teritoriale permite, datoritã experienþei ºi a cunoºtinþelor

acumulate, elaborarea ºi implementarea în practica statisticã a tehnicilor ºi metodelor

moderne de prelucrare ºi validare date, crearea de instrumente noi de analizã ºi prezentare a

rezultatelor, iar implicarea activã în proiectarea instrumentarului statistic a evidenþiat

pregnant rolul de integrator ºi dezvoltator al statisticii oficiale asumat de Centrul de Calcul,

manifestat atât prin creºterea capacitãþii statisticii oficiale de a surprinde ºi caracteriza

modificãrile cantitative ºi calitative în evoluþia economiei ºi societãþii româneºti dar ºi prin

creºterea calitãþii, coerenþei ºi completitudinii informaþiei statistice oficiale.

Din pãcate, datoritã vicisitudinilor vremii, aceste realizãri nu au adãugat valenþe noi

statisticii oficiale, manifestate prin transparenþã sau acces nediscriminatoriu la informaþii a

tuturor categoriilor de utilizatori de date, ºtiut fiind faptul cã, Oficiul Naþional de Statisticã din

România nu avea voie sã aibã un sistem propriu de publicaþii, iar “independenþa profesionalã”

se manifesta “mai ales” printr-o metodologie subordonatã unei concepþii economice excesiv

centralizate care omitea, ades cu bunã ºtiinþã, aspectele vieþii sociale din România.

Aceastã “zestre acumulatã” a putut fi valorificatã, în adevãratul sens al cuvântului, abia

dupã 1989, ºi mai ales odatã cu integrarea Centrului de Calcul în structura Comisiei Naþionale

de Statisticã când implementarea unei statistici de tip nou, compatibile cu cele din statele

Uniunii Europene ºi realitãþile economice ºi sociale din România, impuneau, de exemplu,

trecerea de la cercetãrile statistice bazate pe înregistrãri exhaustive, la cele bazate pe

eºantioane reprezentative, situaþie ce solicita implementarea de noi instrumente de lucru (de

ex. registre statistice) imposibil de creat ºi exploatat fãrã un sistem informatic performant.

Reuniþi sub un singur deziderat, ºi la propriu ºi la figurat, experþii din Centrul de Calcul ºi

cei din aparatul statistic au reuºit sã asimileze, într-un ritm alert, aquis-ul comunitar de

specialitate ºi au impus în practica statisticã principiile fundamentale specifice statisticii într-

un stat democratic, consfinþind prin lege: independenþa profesionalã, accesul

nediscriminatoriu la informaþia statisticã oficialã, transparenþa, deziderate a cãror realizare

poate fi atribuitã în egalã mãsurã reprezentanþilor aflaþi vremelnic pe statele de platã a unei

instituþii sau alta, dar în mod sigur angajaþi în sistemul statistic oficial sin România.

Rolul ºi locul Centrului de Calcul în dezvoltarea statisticii oficiale din România. Câteva

impresii ale unui beneficiar al Centrului de Calcul al D.C.S., Gabriel Jifcu, secretar

general I.N.S.
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O PRECIZARE

Dupã cum este cunoscut pe plan mondial, statistica a dat impulsul dezvoltãrii tehnicii de

calcul. Astfel US Census Bureau a fost prima instituþie utilizatoare a tehnicii mecanografice în

ultima parte a secolului XIX, iar la mijlocul secolului XX a promovat utilizarea calculatorului

electronic pentru prelucrarea datelor statistice precum ºi citirea opticã a caracterelor.

Istoria tehnicii de calcul consemneazã primele utilizãri ale calculatoarelor electronice

pentru prelucrãri matematice, inclusiv de interes militar (volum foarte mare de calcule) ºi

statistice (volum foarte mare de date).

Prezentele amintiri ºi evocãri aratã cã România nu a fãcut excepþie: statistica a fost un

factor important al promovãrii prelucrãrii electronice a informaþiei ºi în România þara noastrã.

Ele descriu pagini inedite ºi insuficient cunoscute ale unui crâmpei al istoriei naþionale.
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1. Un model invariant al achiziþiei, validãrii ºi prelucrãrii datelor statisticii oficiale

ºi diseminãrii informaþiei ºi cunoºtinþelor statistice

Statistica este o activitate a statului, recunoscutã din antichitate (citatã ºi în biblie).

Recensãmintele populaþiei ºi locuinþelor sunt lucrãri statistice caracterizate prin culegerea ºi

prelucrarea unor volume foarte mari de date statistice. 

Orice sistem economico-social (SES - la nivel micro, mezo sau macroeconomic), conþine

un subsistem de management pentru atingerea obiectivelor sale. Performanþa

managementului SES depinde în mare masurã de calitatea informaþiei despre:

a) starea, fluxurile ºi  tendinþele propriului sistem ºi ale exteriorului sãu, 

precum ºi despre  

b) dinamica din trecut a fluxurilor ºi stãrilor sistemului, 

În vederea cunoaºterii stãrii actuale a SES ºi, poate, a prevederii statistico-matematice

(sau calitative) a evoluþiei  sale. 

Se defineºte astfel informaþia statisticã, ca informaþia de reacþie oficialã a SES.

Noþiunea de calitate a informaþiei se referã în primul rând la precizia staticã ºi dinamicã,

integritatea, comparabilitatea ºi coerenþa (un exemplu simplu de coerenþã constã în

identitatea totalurilor obþinute prin însumarea datelor în profil de activitate (ramurã), cu cele

în profil teritorial, repectiv organizaþional). Asigurarea calitãtii informaþiei statistice presupune

definirea mãrimilor utilizate, a clasificãrilor , a  identificãrii unitãþilor de observare ºi de

raportare ºi a altor elemente care alcãtuiesc meta-informaþia (informaþie despre informaþie)

statisticã. Caracterul ºtiinþific ºi invarianþa metainformaþiei statistice sunt deci cerinþe de

natura asigurãrii calitãþii. 

La nivelul fiecãrui stat (sau instituþie internaþionalã),  s-au organizat instituþii sau

departamente oficiale de statisticã prin care, în mod sistematic, se colecteazã sau se primesc

date despre populaþie, organizaþiile, resursele ºi activitãþile din cadrul SES. Dupã validarea lor,

datele statistice prelucrate se transformã în informaþie  ce satisface cerinþele de calitate

enumerate mai sus. Prezentarea informaþiei statistice se face în 3 formate: tabele, grafice ºi

hãrþi. Instituþiile statistice transformã informaþia statisticã în cunoºtinþe statistice. Acestea se

referã la metodologie (începând cu definiþia conceptelor) ºi standarde de lucru, precum ºi la

modelele matematice. Informaþia ºi cunoºtinþele statistice sunt puse la dispoziþia populaþiei

ºi organizaþiilor prin publicaþii (tipãrite sau fiºiere pe suport magnetic sau optoelectronic) sau

acces direct (Internet). Infomaþia statisticã tipãritã se difuzeazã  de regulã periodic (de

exemplu: anuarul statistic ºi buletinele statistice lunare ºi trimestriale) sau aperiodic (de

exemplu rezultatele unor recensãminte sau anchete statistice dedicate unei teme relativ

particulare). De multe ori, instituþia naþionalã de statisticã furnizeazã ºi informaþie operativã

organelor centrale ºi teritoriale ale statului. Cunoºtinþele tipãrite se difuzeazã prin analize ºi

studii tematice publicate distinct sau în revista pe care o are orice organizaþie naþionalã de

statisticã. Existã tendinþa de a distinge informaþia ºi cunoºtinþele furnizate gratuit, în baza
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finanþãrii de la bugetul statului (de exemplu cele de interes general accesibile prin Internet) ,

de informaþia ºi cunoºtinþele realizate la cererea unor clienþi sau oferite din proprie iniþiativã.

Datoritã specificului de colectare a datelor, instituþiile naþionale de statisticã sunt

organizate într-o ierarhie teritorialã, (organ central ºi organe teritoriale), conform organizãrii

teritorial-administrative. Datoritã caracterului oficial al informaþiei statistice, cooperarea

internaþionalã în acest domeniu este obligatorie.

Instituþiile naþionale ºi internaþionale de statisticã au la bazã ºtiinþa statisticii, ramurã a

matematicii ºi teoria sistemelor economico-sociale, definind subsisteme (cum este de

exemplu cel al populaþiei, studiat de demografie). Pentru a asigura în practicã neutralitatea

rezultatelor, aceste instituþii: (i) sunt bugetare ºi (ii) respectã condiþia de confidenþialitate cu

privire la sursa datelor; de exemplu prezentarea informaþiei nu permite identificarea sursei de

date. Pentru a asigura performanþa, sistemul de informaþie statistic al statelor moderne

cuprinde ºi departamente statistice ale celorlalte instituþii de stat  centrale ºi locale ºi ale altor

organizaþii, ca parteneri  ai instituþiei statistice naþionale. Astfel, instituþia naþionalã de

statisticã capãtã, în mod natural, ºi pe lângã rolul de furnizor de informaþie coerentã ºi

relevantã despre SES ºi rolul de furnizor al metainformaþiei statistice (pentru asigurarea

coerenþei informaþionale) ºi de instructor al personalului ocupat în activitatea statisticã. În

mãsura în care realizeazã transformarea completã date => informaþie => cunoºtinþe

prezentate matematic, statistica de stat furnizeazã suportul necesar planificãrii dezvoltãrii

economico-sociale ºi conducerii statului.

Din cele de mai sus rezultã cã rolul instituþiei naþionale de statisticã este tehnic ºi la fel de

important ca ºi cel al Curþii de Conturi, de exemplu. Totodatã mai rezultã cã modelul

funcþional al instituþiei naþionale de statisticã este acela al unei întreprinderi informaþionale.

În consecinþã, performanþa ei depinde într-o mãsurã covârºitoare de:

a) adaptarea dintre informaþia ºi cunoºtinþele furnizate ºi cerinþele la nivel macro, mezo

ºi microeconomic (o parte fiind invariante). Aceasta depinde ºi de opþiunea

managementului instituþiei de statisticã (prioritate acordatã informaþiei sau  orientarea atât

pe informaþie cât ºi pe cunoºtinþe);

b) resursele bugetare alocate (opþiune a statului, care este dator sã estimeze consecinþele

într-un sens sau altul al volumului resurselor alocate pentru dezvoltarea informaþiei ºi

cunoºtinþelor statistice).

Un model general al prelucrãrii informaþiei este sugerat în fig.1.1
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În fig. 1.1 au fost marcate blocurile intrate în exploatare înainte de 1990 la Centrul de

Calcul al Direcþiei Centrale de Statisticã (D.C.S.) a României. Depozitul electronic de date ºi

prelucrãrile complexe bazate pe modelare ºi utilizarea depozitului electronic de date sunt ºi

în prezent probleme de viitor. În schema din fig.1.1, care este simplificatã, nu s-a menþionat

problema bazei de cunoºtinþe statistice, încã de viitor. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*) inclusiv registrele unor entitãþi economico-sociale de bazã: 
unitãþile economico-sociale (SIRUES) ºi unitãþile  teritorial-   
administrative (SIRUTA). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig.1.1- Un model  general al prelucrãrii informaþiei statistice 
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2. Începuturile prelucrãrii automate a informaþiei statistice 

Pe plan mondial cerinþa automatizãrii prelucrãrii informaþiei statistice a apãrut cãtre finele

secolului XIX în SUA. Datoritã numãrului mare de imigranþi, o duratã mare de culegere ºi

prelucrare genera rezultate care nu dãdeau imaginea realitãþii; culegerea ºi prelucrarea

datelor recensãmântului din 1880 a durat 8 ani. Dr. Hollerith a avut ideea înregistrãrii datelor

pe cartele de carton cu 45 coloane, tehnologie utilizatã în industria textilã, care puteau fi

sortate ºi utilizate pentru calcule de totaluri. El a creat o firmã care producea maºini

electromecanice de perforat, de verificat cartele perforate, de sortat cartelele perforate ºi de

tabelat, utilizând contoare electromecanice ºi imprimante. Prelucrarea era programatã prin

fiºe care realizau conexiuni într-o placã care era conectatã la mecanismele electromecanice

de contorizare. Recensãmântul din 1890 s-a dovedit un mare succes: prelucrarea a durat un

an. Acest succes a consacrat tehnologia mecanograficã; ea a difuzat în toatã lumea fiind

utilizatã ºi în întreprinderile industriale mari. Firma Hollerith a fost ulterior achiziþionatã de

firma IBM, apãrutã în prima parte a secolului 20. În Europa cea mai importantã firmã ce

producea echipamente mecanografice (între timp generalizându-se  cartelele perforate cu

80 coloane) a  fost “Compania de Maºini Bull” din Franþa. În România, aceastã tehnologie a

pãtruns la începutul deceniului  ’30, Institutul Naþional de Statisticã condus de dr. Sabin

Manuilã achiziþionând seturi Hollerith  pentru prelucrarea datelor recensãmântului populaþiei

din 29 decembrie 1930. Firmele producãtoare asigurau ºi instruirea programatorilor ºi a

tehnicienilor care asigurau întreþinerea ºi instruirea. De acest început în statistica României

este legat numele lui Dumitru Bosch, care a desfãºurat o activitate de peste 40 ani în care a

condus ºi instruit cu blândeþe, dar cu rigoare ºi fermitate un mare numãr de specialiºti în

aceastã tehnologie utilizatã de “staþia de prelucrare mecanograficã” din Bucureºti, Splaiul

Unirii, aproape de piaþa cu acelaºi nume. Echipa de tehnicieni români (dintre care se citeazã

Petre Bucsu, Petre Rusu ºi David Hirsch) au dublat capacitatea de calcul a totalizatoarelor pentru

frecvenþa cazurilor.

Dupã rãzboi, s-a organizat producþia de echipamente mecanografice ºi în Europa de Est:

în URSS “SAM” ºi în Cehoslovacia “Artma”. Aceasta a permis dotarea cu echipamente

mecanografice ºi a Direcþiilor Statistice din þãrile respective.

În 1955, energicul Director General Mihai Levente a luat decizia dotãrii D.C.S. ºi a

direcþiilor regionale de statisticã cu seturi SAM, precum ºi cu maºini de contabilizat electro-

mecanice “Cellatron” (fabricate în Republica Democratã Germanã) ºi, în prima  jumãtate a

anilor ’60  cu “minicalculatoare” Cellatron Ser 2b”, tot din RDG; s-a realizat cuplarea la maºini

SAM de verificat cartele pentru introducerea datelor din cartele perforate.  Aceastã decizie a

însemnat o considerabilã creºtere a capacitãþii de prelucrare a datelor statistice, dar ºi un

însemnat efort de instruire ºi organizare, la care trei tineri specialiºti formaþi în URSS: Vasile

Biþã, Valeriu  Pescaru ºi Grigore Grama, au adus un foarte important aport, împreunã cu

Dumitru Bosch. De asemenea, a însemnat o considerabilã întãrire a activitãþii de întreþinere,

inginerii Eugen Stãnescu, Constantin Bilciu ºi Lucian Segal precum ºi tehnicienii Petre Rusu, Petre
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Coman, Nicolae Thilea,  având acum un câmp mult mai larg de activitate. Pe de altã parte a

însemnat un mare efort de organizare, recrutare ºi instruire, care s-a desfãºurat la douã

niveluri:

a) D.C.S.:  organizarea staþiilor regionale, recrutarea ºi instruirea personalului din staþia

centralã ºi staþiile regionale, precum ºi pentru familiarizarea statisticienilor, realizate intr-un

interval de timp scurt (Dumitru Bosch, Vasile Biþã, Grigore Grama, Ion Tãnãsescu) 

b) ASE:  organizarea cursurilor pentru studenþii facultãþii de statisticã (Vasile Biþã, Grigore

Grama, Valeriu Pescaru) 

Organizarea staþiei mecanografice a D.C.S., denumitã “Direcþia Mecanizãrii” a fost:

Director Ion Teodorescu, fãrã studii superioare, dar respectat unanim pentru capacitatea de

organizare, de înþelegere, discernãmânt ºi corectitudine, secundat de Dumitru Bosch (director

tehnic)

Serviciul de proiectare a lucrãrilor statistice, condus de Theodor Buracu, cuprinzând pe

Vasile Biþã, Grigore Grama (numit ulterior ºeful staþiei mecanografice a Direcþiei de Statisticã a

Oraºului Bucureºti), Valeriu Pescaru,  Luigi Sinigaglia (senior), Fãniþã Papacocea ºi alþi colegi au

realizat primul proiect care s-a referit la “bugetele de familie”.

Secþia de exploatare a fost condusã de Ion Tãnãsescu, cuprinzând: Serviciul BULL:

Gheorghe Ioan, Serviciul sortare / tabelare SAM: Valeriu Pescaru, Colectivul de control date

Serviciul tehnic: Eugen Stãnescu, secundat de Constantin Bilciu, cuprindea:  Atelierul

mecanic ºi Atelierul electro-mecanic.

În anul 1958 doi specialiºti au fost detaºaþi pentru cca 6 luni la întreprinderea de

autobuze “Tudor Vladimirescu” pentru implementarea prelucrãrii mecanografice a evidenþei

contabile.

3. Prelucrarea electronicã centralizatã a informaþiei statistice

Prelucrarea electronicã a informaþiei statistice a parcurs multe etape tehnologice. Pe plan

mondial primul recensãmânt prelucrat electronic a fost cel al SUA din 1950. În România s-au

parcurs de asemenea mai multe etape:

3.1 Etapa iniþialã

În anul 1961, din iniþiativa lui Petru Nãvodaru, director general adjunct, om de mare

culturã ºi înzestrat cu un deosebit simþ al umorului, D.C.S. a achiziþionat un set mecanografic

Bull, având ºi un calculator electronic Gama 3  cu cartele perforate (din pãcate fãrã memoria

externã cu tambur, pentru care ulterior nu s-au mai aprobat fondurile de import). Cu aceastã

ocazie au fost angajaþi pentru întreþinere tinerii ingineri Virgil Sarion ºi Radu Zamfirescu, cãrora

li s-a alãturat ºi Cristian Schiller, iar pentru programare doi absolvenþi ai învãþãmântului

economic : Gheorghe Ioan ºi Gheorghe Nistorescu.
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Setul Bull a fost instalat ºi a intrat în exploatare cu asistenþa a doi specialiºti Bull: un

specialist în programare ºi un inginer de întreþinere care au asigurat asistenþa tehnicã. Cu

aceastã ocazie, Radu Zamfirescu, Mihai Sturzu ºi Mihai Cobzacu au învãþat în þarã întreþinerea

echipamentului Bull, iar Gheorghe Ioan, Gheorghe Nistorescu ºi Dumitru Mârza au învãþat

programarea acestor echipamente. Echipa constituitã din inginerii: Eugen Stãnescu, Virgil

Sarion,  a fost selectatã pentru instruire privind întreþinerea echipamentelor în Franþa, iar Ion

Tãnãsescu ºi Vasile Biþã pentru programare. 

Instruirea în Franþa  a fost deosebit de serioasã atât din punctul de vedere al organizãrii,

documentaþiei, metodologiei,  însuºirii cunoºtinþelor teoretice ºi practice ºi a testelor

sãptãmânale. Instruirea cu o duratã de 6 luni a fost urmatã de o practicã de 6 luni la clienþi

importanþi ai firmei. De menþionat ºi fiabilitatea echipamentului care a funcþionat din 1962 (în

staþia mecanograficã din Splaiul Unirii), a fost mutatã în sediul central ºi repus în funcþiune de

Virgil Sarion ºi a fost utilizat de direcþiile din D.C.S. ºi CNS pânã în 1993 (la parterul sediului

central din str. Stavropoleos), când a fost dezafectat, din pãcate fãrã ceremonia care s-ar fi

cuvenit. Ion Ivan, Gheorghe Ghidu, Nicolae Corban au asigurat exploatarea ºi întreþinerea pânã

în ultimul moment.

3.2 Staþia de prelucrare electronicã recensãmânt: primul centru de calcul 

electronic pentru prelucrarea datelor economico-sociale din România 

Apariþia semiconductoarelor cu siliciu, mult mai fiabile decât cele cu germaniu ºi a

utilizãrii circuitelor imprimate, a dat un puternic impuls industriei de tehnicã de calcul. La

începutul anilor ’60 numãrul calculatoarelor electronice cu program memorat produse

industrial a depãºit numãrul de 10 mii, utilizarea lor pãtrunzând în  practic toate domeniile

vieþii economico-sociale. În 1965 mai multe firme americane ºi europene au început

producþia generaþiei a 3-a (serii unitare -  de exemplu IBM 360, CDC 6000, General Electric 400

ºi ICT 1900 1); În România, primul calculator electronic produs industrial a fost importat din

iniþiativa atelierului Automatizãri Complexe al Institutului de Proiectãri pentru Automatizãri 2).

La începutul anului 1965, directorul general adjunct al D.C.S. Petru Nãvodaru a luat

iniþiativa utilizãrii calculatorului electronic pentru accelerarea obþinerii rezultatelor

recensãmântului populaþiei ºi locuinþelor din martie 1966. Aceastã iniþiativã a fost susþinutã

1)
Calculatorul MD40, capul de serie unitarã al firmei Bull nu a intrat în producþie datoritã cumpãrãrii companiei 

franceze de cãtre firma General Electric. Preºedintele de Gaule a aflat despre importanþa domeniului tehnicii 

de calcul când SUA nu a aprobat exportul cãtre statul francez a unui calculator electronic de mare capacitate CDC 6000.

Dar dupã ce guvernul francez aprobase achiziþia lui Bull de cãtre GE. Reacþia a fost rapidã: lansarea “Plan Calcul”, dar, 

totuºi tardivã. 
2) Este vorba de sistemul Elliott Automation 803/609, cu interfaþa de proces ºi memorie externã cu film magnetic,

având ºi intrare / ieºire pe banda perforatã,  intrat in exploatare în vara anului 1964 la Combinatul Siderurgic 

Hunedoara, unde a condus cca 10 ani foarfeca volantã a liniei de semifabricate. În paralel, timpul rãmas liber a

fost utilizat de cercetãtori ºi proiectanþi din mai multe institute pentru efectuarea lucrãrilor lor, cu aprobarea

conducerii Sectorului Laminoare al CSH. 
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de directorul general Dr. Mircea Biji ºi de Dr. Constantin Ionescu, care l-a urmat în funcþie. A

fost format un colectiv de specialiºti ai Consiliului ªtiinþific- Metodologic din care au fãcut

parte: Eugen Stãnescu, Vasile Biþã, Valeriu Pescaru, Radu Zamfirescu, Dumitru Bosch, Nicolae

Costake ºi Ion Filotti. La începutul anului 1966 a fost finalizat studiul tehnico-economic care a

fundamentat un caiet de sarcini pentru un ansamblu format din 64 maºini de perforat ºi 40

maºini de verificat + o maºinã de interpretat (necesarã pentru cartelele utilizate pentru

programare), un calculator electronic permiþând multiprogramarea, cu douã cititoare de

cartele, douã imprimante ºi memorie externã (datoritã faptului cã unitãþile de disc erau sub

embargou NATO, nu puteau fi prevãzute decât unitãþi cu banda magneticã), cu bibliotecã de

programe cuprinzãtoare. Totodatã, s-a cerut un grup motor-generator pentru asigurarea

calitãþii alimentãrii cu energie electricã ºi instalaþie de climatizare, precum ºi o  bibliotecã de

specialitate ºi abonamente la cãrþi de specialitate3). “Tehnoimport” a preluat sarcina

contractãrii. Au sosit peste 10 oferte. Selecþia a fost uºuratã de eliminarea celor în care se

propuneau calculatoare de generaþia 2 (între acestea ºi IBM, care a oferit douã unitãþi 1400

depãºite tehnologic din motivul imposibilitãþii obþinerii aprobãrii exportului într-o þarã est-

europeanã). Analiza s-a  orientat pe ofertele GE (calculator GE 425) ºi ICT (1905). Întrucât GE

nu a obþinut autorizaþia de export din partea guvernului american, soluþia a fost ICT 1905.

Contractul s-a încheiat în luna aprilie 1966.  (S-a constatat ulterior cã, cu totul independent,

instituþiile de statisticã ale Poloniei ºi Ungariei, luaserã aceeaºi opþiune). Termenele de livrare

pentru maºinile de perforat ºi cele de verificat cartele ºi ale calculatorului electronic au fost

stabilite utilizând PERT, astfel încât sã fie realizate condiþiile de amenajare a spaþiului de lucru

(inclusiv cel climatizat) ºi , de instruire a personalului de întreþinere. (ciclul cel mai lung de

instruire).

Studiul tehnico-economic a propus ºi soluþia organizatoricã, pe baza experienþei

internaþionale: 

director, director adj. analizã ºi programare: 

- serviciu analizã 

- serviciu programare

- colectiv dezvoltare soluþii

director adjunct pregãtire date:

- serviciu perforare cartele (2 schimburi / zi)

- serviciu verificare  cartele

director adjunct exploatare

- secþie exploatare calculator (2 schimburi / zi) 

- dispecerat (2 schimburi / zi)

- control de date (rezolvare refuzuri)

director adjunct suport tehnic

3) 
Centrul de calcul a dispus, câtiva ani, de una din cele mai bune biblioteci de specialitate din þara noastrã.



Amintiri. Evoc„ri

30

- ingineri ºi tehnicieni întreþinere (3 schimburi / zi)

- atelier mecanic

- atelier electromecanic

colectiv suport economic ºi administrativ (asigurat în principal de D.C.S.)

- biblioteca documentaþiei tehnice

- biblioteca tenica

- plan de lucru

- dactilografiere ºi desen tehnic

- magazie (piese de schimb, materiale etc)

- arhiva

- evidenþa contabilã

- evidenta personal

- asigurare administrativã

- paza

Aceastã structurã asigura un flux de lucru de tip industrial

“Staþia de prelucrare recensãmânt” a fost înfiinþatã la 1 iunie 1960, ca o entitate temporarã

aparþinând structurii de organizare pentru realizarea recensãmântului, condusã de Dr. Ion
Marinescu, directorul statisticii populaþiei ºi conducãtorul recensãmântului ºi specialiºtii

statisticieni. Începând cu aceastã datã întreg personalul a fost angajat cu teste de aptitudine

ICT (adaptate pe baza recomandãrilor firmei pentru analizã – programare ºi activitãþi

asimilate), au fost publicate oferte de angajare. Nucleul cu care s-a pornit activitatea a cuprins

urmãtorii colegi:

- Analizã ºi programare: Nicolae Costake (numit ulterior consilier al Directorului General),

Ion Filotti, Radu  Zamfirescu, Augustin Chirilã, Doina Cristea, Eliza Cucinski,  Ruxandra Dãnescu,

Eftimie, Georgeta Giurgescu, Ion Lixãndroiu, Gh. Rolea, Iulia Roºca, Cristian Schiller ºi secretara

Rodica Drosu

- Exploatare: Vasile Biþã (numit ulterior director), Adrian Damachi, Ioan Goreac, Grigore

Grama, Valeriu  Pescaru, Georgeta Iliescu, Georgeta Gruia, Mihai Cobzacu, Adrian Davidoviciu,

Dan ªchipulescu, Dimitrie Caragea, Mircea Ivan

- Intreþinere: Eugen Stãnescu, Constantin Bilciu, Mihai Cobzacu 

- Suport economic ºi administrativ: Virginia Panaitescu

În paralel, D.C.S. a obþinut temporar spaþiul pentru colectivul metodologic al

recensãmântului (ºcoala generalã în construcþie în Str. Obcina Mare inclusiv sala de

gimnasticã destinatã prelucrãrii electronice) precum ºi un spaþiu temporar în Bd. Armata

Poporului, pânã la terminarea amenajãrilor în noile obiective).

În paralel, s-au convenit cu proiectanþii de la Institutul Proiect Bucureºti cerinþele pentru

sala calculatorului (ºi a culoarului de vizitare), sãlile pentru perforare ºi verificare, celelate spaþii

tehnologice (inclusiv o spaþioasã salã de ºedinþe, douã sãli de duºuri, salã pentru bufet) ºi s-a
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angajat un diriginte de santier care a avut sprijinul tehnic al ing. Tudor Voiculescu, încadrat în

noua “staþie”.

În curând s-au început la Bucureºti cursul de limbã englezã ºi cursurile de programare

(PLAN, FORTRAN, COBOL, ALGOL), precum ºi instruirea operatoarelor de perforare / verficare

cartele. Echipa de ingineri de întreþinere a plecat pentru instruire teoreticã ºi practicã la ICT

(Lechworth ºi Stevenage). 

Într-o primã etapã, instruirea personalului de întreþinere tehnicã a echipamentelor de

calcul s-a fãcut pe douã echipe:

- întreþinere Unitatate Centralã calculator ICL1904/1905 ºi Sistem de Operare; la

instruire a participat o echipã de 5 ingineri: Sarion Virgil, ªchiopulescu Dan, Tudor Cornel,

Caragea Dimitrie ºi Davidoviciu Adrian. Instruirea a avut loc în perioada toamna lui 1966 –

primavara lui 1967

- întreþinere echipamente periferice ale calculatorului ICL 1904/1905; la instruire a

participat o echipã de 3 ingineri ºi un tehnician: Bilciu Constantin, Ionescu Dan, Cobzacu Mihai

ºi tehnician Ivan Mircea. Instruirea a avut loc în anul 1967. 

Ulterior, în cursul anului 1967 a avut loc încã o instruire de duratã mai scurtã pentru

unitatea de memorie pe tambur magnetic la care au participat Bilciu Constantin, Davidoviciu

Adrian, ªchiopulescu Dan ºi Ivan Mircea.

În paralel a început analiza prelucrãrii datelor recensãmântului, începând cu precizarea

planului general care sã prevadã ºi activitatea de dupã recensãmânt, care a fost prezentat

întregului colectiv. Pentru activitãþile imediate au fost stabilite trei direcþii: 

a) programarea validãrii datelor (inclusiv corecþii automate hot-deck) –   Radu Zamfirescu;

b) programarea elaborãrii tabelelor - Ion Filotti;

c) un colectiv pentru soluþia tehnoredactãrii subiectelor ºi predicatelor - Ion Lixãndroiu. 

S-au preconizat douã soluþii a cãror performanþã s-a dovedit în practicã: programarea

structuratã, o primã idee excelentã a lui Radu Zamfirescu (termenul dat ulterior de Dijkstra din

Olanda) ºi proiectarea separatã a elaborãrii datelor tabelelor ºi a textelor urmând

împreunarea lor la imprimare printr-un program care citea înregistrãrile de date ºi adãuga

textul (utilizând ceea ce Sundgren din Suedia a numit ulterior metadate). Au urmat trei etape

de instruire practicã pentru care s-au pregãtit prime programe experimentale: la ICT -

Manchester, la Direcþia de Statisticã din Budapesta ºi la Senatul din Berlinul de Vest (ore

calculator la ultimile douã locaþii fiind obþinute de ICT).

La termenul prevãzut în contract, s-au livrat echipamentele de perforare ºi verificare

cartele care s-au amplasat conform prevederilor. Activitatea de pregãtire a datelor pentru

calculator a început. Activitatea a fost condusã cu mutã competenþa de doamnele Nina Zorici

ºi Hanriette Radu.
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Viitorii dispeceri ºi operatori calculator: Manea Anton, Cristescu ªtefan, Bãdulescu Dumitru

(Miticã) au efectuat instruire teoreticã ºi practicã la Budapesta. 

Livrarea calculatorului electronic a fost fãcutã la timp, dar a creat probleme atât la

aeroportul Bãneasa, care nu dispunea de utilaje de descãrcare a unor lãzi mari ºi grele, cât ºi

de instalare în sala calculatorului din Drumul Taberei (DT). S-au gãsit soluþiile necesare ºi

instalarea s-a realizat. Climatizarea a pornit. Activitatea a început prin convertirea datelor din

cartele în fiºiere pe bandã magneticã ºi încercarea programelor. Operatorii calculatorului au

putut controla fluxul prin alocarea prioritãþilor programelor aflate simultan în memorie.  

Nu a lipsit un incident minor, dar care putea avea consecinþe nefaste. Climatizarea sufla

aerul de sus în jos (peste câþiva ani, o mãsuratoare a ICL a arãtat cã sala calculatorului din DT

era una din cele mai curate din Europa). Lucrul începuse într-un schimb dar climatizarea

funcþiona 3 schimburi, având instalaþie de reglare automatã. În cursul unui schimb 3 la unul

din corpurile de iluminat din sala calculatorului a intrervenit un contact defectuos lângã o

perniþã de masã plasticã. Rezultatul, constatat de portarul de dimineaþã,  a fost un fum din ce

în ce mai gros care a dat impresia de incendiu. Din fericire, Petru Nãvodaru, Eugen Stãnescu ºi

Nicolae Costake au ajuns în ultimul moment când au putut opri pompierii care erau gata sã

spargã un geam ºi sã  dea drumul jeturilor de apã peste sala calculatorului. Comandantul

pompierilor a înþeles despre ce este vorba ºi a reorientat acþiunea: doi pompieri dotaþi cu

masca de gaze ºi butelie de aer au intrat în salã, au spart douã geamuri pentru ca fumul sã fie

evacuat. În paralel, s-a oprit climatizarea, s-a întrerupt alimentarea electricã,  s-a constatat

cauza ºi s-au luat mãsurile necesare.

Prima staþie de culegere a datelor pe cartele perforate
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3.3 Etapa 1967...1970

Aceastã etapã a avut un singur obiectiv important: recensãmântul. Peste o lunã a început

exploatarea în douã schimburi iar din septembrie 1967 în trei schimburi pe zi, 7 zile pe

sãptãmânã; o bunã performanþã pe plan european.

CONSOLA - unitatea de comandã ºi control
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Au mai intervenit încã douã incidente. Primul, o nefericitã explozie a unei pungi de gaze

care s-a format sub un corp al ºcolii, care gãzduia conducerea ºi experþii recensãmântului,

precum ºi arhiva curentã de formulare. Au fost câteva victime (inclusiv un decedat). Cu câteva

sãptãmâni înainte, a inceput sã se simtã un miros de gaze, pe care specialiºtii întreprinderii

distribuitoare l-au considerat nepericulos.  Întrucât s-a insistat, conducerea acelei

întreprinderi a indicat o zi în care se va veni cu aparate de mãsurã. Explozia a venit cu o zi mai

devreme. Pagubele materiale au fost reduse, astfel cã activitatea s-a reluat în scurt timp. 

S-a constatat apoi cã un maistru a uitat sã dea dispozitia de a închide o conductã de gaze

montatã provizoriu pentru ºantierul de constructie. “Þapul ispãºitor” în D.C.S. a fost gãsit Petru

Nãvodaru.

Al doilea incident s-a datorat unei

probleme de proiectare, mai exact unei

testãri insuficient de severe a

prototipurilor unitãþilor de bandã

magneticã. Ele nu au fãcut faþã

exploatãrii foarte intense, informaþia

devenind nesigurã la viteza ridicatã. Un

specialist ICT s-a deplasat ºi în scurt timp

s-a întors montând pe fiecare unitate un

braþ cu o rolã, care a rezolvat problema.

De asemenea, firma a livrat gratuit un

calculator ICT 1903 cu câteva unitãþi de

bandã magneticã pentru câteva luni

pentru a compensa orele calculator

pierdute.

În paralel, Cristian Schiller a realizat un program pentru detectarea ºi ocolirea blocurilor

defecte (FAIL) ºi un altul pentru comasarea datelor de pe mai multe benzi pe o singurã bandã

magneticã (COEX), iar Ioan Goreac un program de cãutare a înregistrãrilor (CAUT) ºi unul de

calcule mod înregistrare (CALC)

Lucrul a început sã intre rapid la nivel de performanþã în toate sectoarele. Ultimele tabele

erau aºteptate la finele anului 1968. Dar a mai apãrut încã un incident trecerea de la

organizarea administrativã pe regiuni, la cea pe judeþe. De aceastã datã, s-a demonstrat

eficacitatea prelucrãrii electronice: codurile teritoriale din arhiva de date au fost recodificate

automat utilizând tabele de conversie, reluându-se elaborarea ºi imprimarea tabelelor

afectate de modificare, astfel incât rezultatele complete au devenit disponibile în 1969.

În intervalul 1966...1970 sectorul de analizã-programare a cunoscut o importantã

creºtere: Virgil Chichernea, Doina Apostol (Teodor), Constantin ºi Cristina Georgescu, Alexandru

Brodealã.

Configuraþia pe care s-a lucrat apare astãzi ca ceva de necrezut (fig. 3.1)
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Numãrul total de ore de funcþionare atins în decembrie 1971 a însumat 35000. În

intervalul ianuarie 1971- decembrie 1971 la 7500 ore de funcþionare, numãrul de ore de

defecþiuni a fost de 23 (0.3%), cu MTBF~ 30 zile ºi MTRF~ 1.5 ore , valori favorabile pe plan

European. (trebuie þinut seama cã în fiecare luni dimineaþa câteva ore erau destinate

întreþinerii preventive). Imprimantele  (cu tambur) s-au comportat foarte bine. (Acest tip de

imprimantã a fost proiectat de specialiºti englezi disponibilizaþi in urma abandonãrii de cãtre

Anglia a proiectului rachetei strategice). 

Multiprogramarea dinamicã ºi-a dovedit eficacitatea.  La teminarea unui program,

celelalte programe erau suspendate ºi glisau în memorie, astfel încât spaþiul liber sã fie

contiguu, dupã care se relua prelucrarea. Calculele au arãtat o majorare cu cel puþin 25% a

capacitãþii, mai mult ca suficiente pentru încercarea programelor (a nu se uita cã în

prelucrarea batch orice eroare în program însemna o recompilare urmatã de execuþie). De

altfel, codul de instrucþiuni cuprindea ºi una care permitea alocarea de mai multã memorie

liberã în cursul execuþiei. Aceasta a permis ca, în paralel cu recensãmântul sã se efectueze ºi

prelucrãri importante pentru economie, dintre care poate cele mai importante au fost:

calculul structurii de rezistenþã a blocului “Intercontinental” (solicitat de institutul de

proiectãri) ºi o programare linearã cu dimensiuni foarte mari, solicitatã de Institutul de

Energeticã a Academiei Române. Întrucât programele recensãmântului solicitau unitãþile

periferice dar ocupau puþin timp unitatea centralã, li se aloca prioritate mare, iar programelor

matematice, (de altfel ºi compilãrile) care solicitau unitatea centralã li se aloca prioritate

redusã. Cele douã fluxuri se executau în paralel cu o pierdere de vitezã neglijabilã. 

 
 
 
 
 

Fig. 3.1 -Configuraþia ICT 1905, în rata în funcþiune în iunie 1967 într -un schimb pe zi  
º i din septembrie 1967 în trei schimburi pe zi º i 7 zile de sãptãmânã 

Un itate centralã ICT 1905  
Memorie internã 32 k cuvinte de 
24 biþi (sau 4 caractere de 6 biþi)   

 Multiprogram are  dinamicã (max 
4 programe sim ultan în memorie).  

2 im prim ante 
1350 lpm , 160 

car/linie 

2 cititoare  de 
cartele 900 cp/ min 

2  
4 

4 4 

64 maº ini de perforat 
cartele 

40 maº ini de verificare a 
perforãrii 

(2 schimbui / zi) 

Consola 
calculatorului  
(Teletype) 
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Activitatea “CC-D.C.S.” nu a  trecut neobservatã. Puþini ºtiu cã la începutul anului 1968,

Directorul de Dezvoltare Software ICT s-a deplasat la Bucureºti pentru a propune încheierea

unui contract de colaborare pentru elaborarea unui sistem de programe destinat

recensãmintelor, care urmau sã se organizeze în 1970 sau 1971. România ar fi putut realiza un

prim export de software. Dupã mai multe sãptãmâni pâna când Directorul General Dr.

Constantin Ionescu a primit aprobarea de principiu. Directorul firmei de comerþ exterior de

profil a primit însã problema cu mare suspiciune, explicând cã nu are informaþia necesarã

pentru a putea stabili care era preþul potrivit. Discuþiile s-au purtat pânã când ICT nu a mai

putut aºtepta ºi a lansat elaborarea unui sistem care nu a avut mare succes.

De altfel, în toamna 1968, una din foarte rarele ºedinþe ale Grupei de Lucru pentru

Prelucrarea Electronicã a Informaþiei a Diviziei de Statistica a ONU - Geneva þinute în afara

Elveþiei a avut loc la Bucureºti, în legãturã cu experienþa recentã. 

În acelaºi an, a fost elaboratã prima versiune a programului standard de imprimare a

tabelelor (PSID).

A început pregãtirea noilor prelucrãri statistice: prelucrarea electronicã a datelor

demografice, a bugetelor de familie ºi noi recensãminte: recensãmântul cadrelor,

recensãmântul agricol etc.

3.4. C.C.-D.C.S. Etapa 1970...1983

În anul 1970 a avut loc o reorganizare a D.C.S., una din mãsurile luate fiind comasarea

entitãþilor de prelucrare automatã într-o singurã unitate, subordonatã D.C.S.: “Centrul de

calcul electronic ºi prelucrare mecanograficã a informaþiei statistice” (pe scurt CC-D.C.S.)

având un numãr de personal de cca 750 salariaþi.

Structura de organizare este schiþatã în fig. 3.2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

Fig. 3.2 – Structura de organizare a CC-D.C.S. în 1970 
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(Perforare- verificare, 
Sortare- tabelare) 
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-  plan 
- cont abilitate 
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-  munca º i salarii 
-  magazii 
(cca 80 persoane) 
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Aceastã structurã a rãmas în vigoare pânã în 1990, cu menþiunea cã prelucrarea mecanograficã

s-a redus la staþia de calcul, Director adj. economic a devenit Contabil ªef, în sediul D.C.S. a fost

organizat un colectiv minicalculator pentru prelucrãri operative ºi un “colectiv de implementare”

compus din statisticieni, iar activitatea de întreþinere a fost organizatã sub forma unui colectiv de

lucru.

Evoluþia pânã în 1983 s-a caracterizat prin urmãtoarele:

a) din punctul de vedere al infrastructurii TI ºi a exploatãrii:

1) Dezvoltarea treptatã a configuraþiei ICL (firma rezultatã prin achizitionarea de cãtre

ICT a firmei English Electric, rezultat al politicii guvernului englez de a creºte 

competivitatea  în domenii de vârf) la nivelul indicat în fig. 3.3 (pagina urmãtoare);.

2) Dispoziþia CEx al CC al PCR de a trece pe utilizarea tehnicii de calcul produse în

þarã. A avut drept consecinþã instalarea unui calculator Felix C1024  ºi a unui 

minicalculator I 100, ambele cu fiabilitate redusã faþã de ICL;

3) Reducerea consumului de cartele perforate (initiativa lui Cristian Schiller de a trece

de la macheta cu câmpuri fixe la perforarea cu câmpuri variabile - a redus 

consumul cu cca 30 %); ulterior consumul de cartele a devenit nul, prin 

generalizarea utilizãrii videoterminalelor;

4) Reducerea duratei de introducere a datelor ºi cresterea corectitudinii prin

eliminarea cartelei perforate prin înlocuire cu terminale cu tub catodic ºi utilizate 

de programe de introducere a datelor cu validare on-line;

5) Conectarea on-line a DMSB ºi unor DJS-uri pentru:

- introducerea on-line a informaþiei ºi eventual, comanda elaborãrii tabelelor;

- utilizarea unor modele conversaþionale

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 3 .3 – Configuraþia ICL 1900 la  inceputul anilor 1980 
(Aceastã configuraþie a fost dezvoltatã cu un calculator Felix C1024 ºi un minicalculator I 100, apoi cu 

minicalculatoare Coral 4021 conectate în reþea)  

   4 x 

ICL 1903S 
128 k cuv 

ICL 1903 A 
128 k cuv 

4 x 60 MB 
4 x 60 MB 

4x 
2 x 

1200 cp / m 

ICL FEP 

Re þea  video-
terminale la DJS 

Reþea  video-
terminale M. Buc. 

2X 60 MB 

1200 l / min 



Convertirea datelor în cartele

perforate cu format fix 

Prelucrãri bazate pe sortãri ºi

totalizãri, destinate vol. mari

Transmiterea de date operative

centralizate

+ calcule nivel inregistrare

+ Prelucrarea electronicã a

datelor:

- intrarea rapidã în exploatare

24 x 7

- convertirea automatã a datelor

recensãmântului populaþiei ºi

locuinþelor din 1966

- dezvoltarea de programe în

paralel cu exploatarea 

- calcule tehnico-ºtiinþifice mari

pentru beneficiari externi 

+ Creºterea performanþei,

inclusiv a creºterii automatizãrii

exploatãrii

+ Posibilitatea abordãrii

realizãrii de registre

informatizate ºi de prelucrãri

operative, codificarea

semnificativã încetând de a fi

obligatorie

Creºterea scalabilitãþii ºi

fiabilitãþii
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Aceastã evoluþie a avut loc în condiþiile restricþiilor tehnologice indicate în tabelul 3.1

Tabelul 3.1 – restricþii tehnologice

1960

(iniþial)

Dupã

1963

Din 1967

Din 1970

Din 1972

Cartela

perforatã

idem

+ banda

magneticã

+ discuri

magentice

amovibile

idem

Seturi mecanografice

Maºini de contabilizat

Maºini de calculat de

birou

+ calculator electronic

fãrã memorie externã

+ calculator electronic

de serie unitarã,

tranzistori cu Siliciu,  cu

multiprogramare

dinamicã memorie

externã cu bandã

magenticã *)

+ memorie externã  cu

discuri magnetice

(iniþial 8 MB, din 1972

60 MB) 

+ intrare/ieºire banda

perforatã caractere 5

biþi

+ calculator cu circuite

integrate

Telex

Poºta specialã

idem

idem

idem

idem

An Tehnologia Consecinþe

Suport inf. Prelucrare Comunicaþii



+ Posibilitatea preluãrii de date

statistice primare de la

organele terioriale de statisticã,

cu validarea automatã ºi

scurtarea considerabilã a

duratei de prelucrare

Trecere la perforarea de cartele

cu format variabil

+ Posibilitatea prelucrãrii

interactive ºi a modelelor

conversaþionale

+ Renunþarea treptatã la

prelucrarea mecanograficã a

informaþiei statistice

Renunþarea treptatã la cartela

perforatã

Renunþarea la staþia

mecanograficã cu reconvertrea

personalului

Trecerea la realizarea treptatã a

sistemului de teleprelucrare

electronicã a datelor statistice

Dezvoltarea sistemului de

teleprelucrare electronicã a

informaþiei statistice
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Din 1974

(aprox)

Din 1977

Dn 1980

idem

Idem 

idem

Configuraþie bazatã pe

douã calculatoare

similare cu unitãþi

periferice comutabile 

+ primele terminale cu

tub catodic (pentru

dezvoltare)

+ calculator “front-

end”

+ dotarea cu terminale

cu tub catodic

+ calculator Felix

C1024

+ minicalculatoare

I100 si Coral

+ bandã

perforatã telex

+ linie

telefonicã, cu

modemuri 4

kb/s

idem

An Tehnologia Consecinþe

Suport inf. Prelucrare Comunicaþii

- continuare -

*)  unitãtile cu discuri magnetice aflate sub embargou.
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b) din punctul de vedere al concepþiei sistemului informatic statistic:

1) Adoptarea unei viziuni generale de dezvoltare conform fig. 3.4 

Fezabilitatea acestei viziuni a fost verificatã în cazul statisticii demografice prin lucrãrile

realizate de Ioan Goreac, în care s-a integrat ºi modelul de dinamicã demograficã programat de

Alexandru  Brodealã pe un cadru scris de Radu Zamfirescu.

De remarcat cã modele statistice particulare pot fi realizate ºi pornind de la informaþie

furnizatã de prelucrãrile de tip 1 si 2. Probabil cã cel mai reprezentativ exemplu a fost balanþa

legãturilor dintre ramurile economiei naþionale pentru anul 1970 (Radu Zamfirescu, Cristina

Georgescu). Rezultatele, finalizate în anul 1972 au devenit însã secret de stat de importanþã

deosebitã (se pare cã nimeni nu a avut curajul sã prezinte la cabinetul 1 ºi mai ales 2 un

model macroeconomic în esenþã matematic deci incompatibil cu indicaþii preþioase). Puþini

îºi dau seama azi de importanþa excepþionalã pe care ar fi avut-o utilizarea acestui model în

planificarea dezvoltãrii economiei naþionale – de altfel importanþa acestui tip  model pentru

planificare nu s-a diminuat nici azi). Alte exemple azi puþin cunoscute sunt: Calculul funcþiilor

de producþie Cobb-Douglas cu progres tehnic realizat de Alexandru Brodealã ºi Mihai

Copcescu (Academicianul Octav Onicescu a aprobat artificiul utilizat pentru creºterea

preciziei), analiza evoluþiei producþiei industriale anuale (Constantin Georgescu, Niculae

Petreanu, Augustin Radu Chirilã) care a arãtat cã o directivã a partidului de atingere a unei

producþii industriale cu o valoare specificatã ce trebuia realizatã de toate judetele nu poate fi

atinsã de cel puþin 3 dintre ele). Radu Augustin Chirilã, împreunã cu Marian Dodu ºi Neculai

Gavrilã au dezvoltat programe matematice pentru prognoza demograficã, analiza factorialã

ºi alte domenii de specialitate statisticã matematicã. În 1982 s-a realizat pentru prima oarã, tot

din iniþiativa centrului de calcul, o primã etapã de realizare a unei astfel de baze de date,

conectând datele statistice ale unitãþilor de observare raportate în darea de seamã a

producþiei industriale la unitãþile economico-sociale identificate prin SIRUES (Constantin

Georgescu, cu sprijinul lui Ion Grigoroiu, ºef serviciu ºi Alice Rãdulescu, tot din Direcþia Statisticii

Industriei ºi a colegelor de la “control date”, Ioana Ivan ºi Marieta Bogdan).

2) Realizarea de soluþii tehnice ºi tehnologice de naturã sã asigure realizarea

strategiei:

-  exploatarea la maximum a posibilitãþilor limbajului de asamblare PLAN. Exemple

reprezentate sunt: generarea automatã a instrucþiunilor, utilizatã prima datã la prelucrarea

complexã a datelor bugetelor de familie (Radu Zamfirescu, Doina Teodor) ºi sistemul de

subrutine PLAN / FORTRAN care dãdeau posibilitatea utilizãrii în programe FORTRAN a unor

comenzi de intrare / ieºire mai performante (Radu Zamfirescu) 

 
 
 
 

 
Fig.3.4 – Viziunea de dezvoltare a sistemului  

1.Prelucrãri tip  
recensãm ânt  (tip lot)  

2.Prelucrãr i 
operative 

3.Baza de date 
statistice 

4. Modele 
statistice 
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- standardizarea prelucrãrii, pentru reducerea duratei de elaborare ºi fiabilitatea

rezultatelor.

Tipurile de prelucrare 1 ºi 2 erau realizabile cu urmãtoarele categorii de componente

software:

-  nomenclatoare

-  preluarea datelor de pe suportul de culegere a datelor (sau terminal) cu evitarea

automatã a introducerii repetate

-  validarea datelor ºi rezolvarea refuzurilor

-  calculul tabelelor (“ventilare”)

-  editarea ºi imprimarea tabelelor 

În anul 1983 pentru fiecare componentã existau programe  standard: program de

imprimare, (Radu Zamfirescu, Alexandru Dobrescu, Petre Ulãrescu), generatoare de tabele

liniare (Radu Zamfirescu, Ruxandra Dãnescu, respectiv  Constantin Georgescu) ºi cu structura

fixã (Radu Zamfirescu, Cristina Georgescu).  Ele au fost utilizate la sute de lucrãri statistice.

- completarea prelucrãrii în loturi cu prelucrare on line în sensul teleprelucrãrii (cel mai

reprezentativ exemplu: prelucrarea datelor operative de raportare lunarã a producþiei

industriale în care introducerea datelor, validarea ºi elaborarea tabelelor erau realizate on-line

(Doina Apostol (Teodor)) 

- realizarea de soluþii generale, prietenoase pentru utilizatorii prelucrarilor de tip 2,

pentru care cerinþele puteau fi formulate pe loc.

În acest sens au fost realizate iniþial douã soluþii bazate pe aceeaºi idee: ESOP (Nicolae

Costake, Alexandru Brodealã, Viorica Sandu, Marian Dodu, Niculae Petreanu, Maria Ioana Nicola,

Emil Motaº, Mihai Copcescu) ºi ACAP (Nicolae Costake, Grigore Gheorghe ºi Gheorghe Vaida).

Pentru ICL, Eliza Cucinski a scris un program parametrizat în sens ESOP ºi ACAP pentru

introducerea ºi validarea conversaþionalã a datelor. 

Sistemele ESOP-G ºi MINIESOP au fost înregistrate în Biblioteca Naþionalã de Programe

dib România (BNP), in clasa C de aplicaþii informatice, aplicaþii informatice pentru conducerea

activitãþii economice. Iatã confirmarea acestei recunoaºteri. 
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Aceste soluþii se bazau pe ideea declarãrii structurii formularului statistic ca un ansamblu

de  tabele de date primare ºi a unor tipuri standard de validare de tip total (rând / coloanã) =

suma rubricilor (rând/coloanã) sau totalul curent = valoarea nouã + totalul anterior ºi

posibilitatea  elaborãrii câtorva categorii de tabele cu posibilitãþi de calcul. Aceastã imagine

matematicã permitea ca marea majoritate de prelucrãri tip 2 sã poatã fi definite prin

parametrii numerici,  direct de utilizatorii finali, iar programarea sã se efectueze în FORTRAN,

o versiune existând ºi în software-ul calculatorului Felix.  Aceasta a permis ca DJS sã poatã

efectua prelucrãrile urgente la centrele de calcul teritoriale, fiecare putând genera tabelele

cerute de fiecare secretar cu probleme economice.

- În toamna 1982 specificaþia sistemului mai general (“ESOP G”) era în curs de

finalizare, nefiind însã dusã la capãt dupã “rotirea” lui Nicolae Costake. Gheorghe Vaida-

Muntean, Maria Ioana Nicola ºi Viorica Sandu au transferat solutia ESOP / ACAP pe

minicalculatorul Coral, fiind utilizatã cutent pânã în anul 1995.

3) Pregãtirea trecerii la etapa 3 prin realizarea primelor registre electronice (SIRUTA ºi

SIRUES). 

Proiectul registrelor permanente a fost abordat la cererea ministerelor transporturilor,

aprovizionãrii ºi de interne în legãturã cu emiterea de repartiþii ºi a fost realizat integral de CC-

D.C.S. începând cu cerinþele, fluxul de lucru, proiectarea formularelor de înregistrare, analiza

ºi programarea,  încercarea, intrarea în exploatare, exploatare curentã. O contribuþie

importantã a avut-o Eliza Cucinski .  Este interesant cã abia dupã un an a fost elaborat ºi

aprobat HG 74/1976 ºi cã aceste registre au rãmas în exploatare ºi dupã abrogarea actelor

normative. Puþini ºtiu cã în intervalul 1980...1989 numãrul de înfiinþãri de noi unitãþi

economico-sociale a crescut considerabil, reflectând intense modificãri  organizatorice care

caracterizau o economie centralizatã din ce în ce mai tensionatã. Printr-o muncã intensã dna.

Maria Emila Stoica împreunã cu grupul pe care l-a condus a reuºit sã asigure actualizarea

continuã a acestor regsitre deosebit de importanate.

4) Îmbunãtãþirea permanentã a colaborãrii cu statisticienii. Încrederea statisticienilor a

avut la bazã rezultatele C.C.-D.C.S. ºi a capacitãþii sale de promovare de soluþii noi. O etapã

importantã a fost aprobarea de cãtre Biroul Executiv a unei norme interne de proiectare a

formularelor statistice conþinând 10 reguli ºi condiþionarea transmiterii la tipãrire a

formularelor statistice de vizã  CC-D.C.S..

În anul 1982, planul de lucrãri al C.C.-D.C.S. a fost integrat în planul de lucru al D.C.S..

În etapa 1970...1983 s-a renunþat la prelucrarea mecanograficã, clãdirea trebuind

evacuatã. Nu s-a reþinut decât staþia Bull. Întreg personalul a fost integrat în prelucrarea

electronicã, adaptarea la utilizarea video-terminalelor devenind o nouã obiºnuinþã în mai

puþin de 2 sãptãmâni. Aceastã nouã activitate executatã în douã schimburi a fost condusã de

Olga Caragioiu ºi Ana Coºeru.

Tot în aceastã etapã fostele sãli de perforare ºi verificare de la parterul clãdirii din Drumul
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Taberei s-au transformat în cea mai mare salã de calculator din România, cu o bibliotecã de

suporturi magnetice de peste 10 mii unitãti. Mutarea de la etaj la parter a trebuit realizatã

astfel încât capacitatea  de prelucrare operativã sã nu fie afectatã. În aceastã salã s-a instalat

ºi calculatorul Felix 1024. Folosirea acestuia a fost orientatã pe prelucrãri în loturi, asigurând

o capacitate crescutã pentru teleprelucrare. Pentru transferul de date ICL-Felix a fost elaborat

de cãtre Mariana Pietreanu un interpretor care executa conversia inregistrãrilor disc ICL/Felix ºi

Felix/ICL. Aceasta a condus la dotarea tuturor DJS-urilor cu terminale, modem ºi imprimantã de

terminal. De aceea mutarea a avut loc în douã sfârºituri de sãptãmânã succesive. Fiind o operaþie

complexã, activitãþile au fost analizate atent (cca 2 luni) pe un graf PERT, fiind alocate sarcini

precise fiecãrui inginer ºi tehnician ºi specificând secvenþele. Una din problemele importante a fost

amplasarea echipamentelor , fiind necesar un compromis dintre cerinþele operatorilor ºi

tehnicienilor. S-a luat decizia de a forma o grupã de lucru din operatori ºi tehnicieni, care a propus

o soluþie recunoscutã de toþi ca optimã. 

Noua salã a calculatoarelor a implicat ºi o nouã climatizare,  echipamentele fiind amplasate

tot la parter. A fost însã ignorat zgomotul ventilatoarelor, care a afectat atât locatarii blocurilor

învecinate cât ºi clasele mai apropiate de centrul de calcul. Imediat dupã primirea sesizãrilor, s-a

luat legãtura cu catedra de mecanicã a Politehnicii, care a facut o recomandare imediatã:

ridicarea unui “zid” din cutii cu cartele ºi, dupa masurãtori,  cerinþele pentru construcþia unui zid de

izolare fonicã. “Zidul “ din cutii cu cartele a redus imediat zgomotul, iar zidul a rezolvat problema. 

Finele acestei etape este marcat de douã plecãri din CC-D.C.S.: “rotirea” lui Nicolae

Costake (1982)4) ºi, mai ales, de pãrãsirea mult prematurã a acestei lumi de cãtre Radu

Zamfirescu, secerat de un infarct miocardic (1983).

3.5. Etapa 1984....1989

Sunt anii în care guvernarea României a devenit bipersonalã, iar realizãrile economiei

naþionale declarate în presã au devenit, în parte, consemnarea unor dorinþe. Hotãrârile

Comitetului Executiv al C.C. al PCR aveau putere de lege. Importurile implicau aprobãri

exprese etc. Lipsa de competentã la cel mai înalt nivel era evidentã. Aceºti ani au influenþat

în mod evident ºi C.C. - D.C.S., în sensul cã au redus dezvoltãrile la continuarea activitãþilor

existente; de exemplu, toate DJS-urile au fost conectate la C.C. – D.C.S., iar politica de limitare

a importurilor a avut consecinþe mari în domeniul tehnicii de calcul ºi comunicaþiilor, dotãriile

fiind orientate exclusiv pe tehnica de calcul de producþie internã.

Astfel C.C.- D.C.S. a fost dotat cu încã un calculator FELIX-500, minicalculatoare CORAL ºi

echipamente periferice produse de FEPER.

S-a dezvoltat Staþia de Calcul din D.C.S. prin instalarea în localul D.C.S. dupã multe

4) 
Nicolae Costake a fãcut parte dintr-un grup onorant de “rotiþi”, dintre care se menþioneazã: Dr. Ion Ravar, director

general adjunct, Vasile Dumitrescu, directorul statisticii industriei,  George ªerban, director adjunct al direcþiei de

sintezã.
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peripeþii a unui echipament FERANTTI (pe post de terminal greu) cuplat la echipamentul

central din Drumul Taberei. În configuraþia acestuia existã o unitate centralã, 8 terminale ºi o

imprimantã. 

Prin legãturã telefonicã s-a creat posibilitatea introducerii datelor din localul D.C.S.,

prelucrarea acestora în localul Drumul Taberei ºi obþinerea tabelelor în localul D.C.S.. Pentru

lucrãrile din domeniul statisticii industriei ºi comerþului exterior, în special apropierea tehnicii

de calcul de locul de muncã al beneficiarului a condus la o sporire a operativitãþii.

De asemenea, staþia de calcul a fost dotatã cu minicalculatoare CORAL, care au

început sã preia o serie de lucrãri în special de mic volum – care se executau în Drumul

Taberei sau pe echipamentele mecanografice. 

Un rol deosebit în aceastã perioadã l-a avut ºefa staþiei, Mariana Câmpeanu, care

s-a implicat total în coordonarea tehnicã ºi organizatoricã, în activitatea acestei subunitãþi de

calcul. Meritã amintitã ºi activitatea unor salariaþi din cadrul staþiei: Matache Ion, Pãunescu

Vasile, Teodorescu Sergiu, Corban Niculae, Damian Gheorghe, care au avut un aport deosebit în

diversele faze de prelucrare a informaþiilor statistice, dar ºi al pitorescului Nicolae Cuparencu.

Nu putem sã nu semnalãm activitatea colectivului de control date, condusã de d-na. Martha

Georgescu ºi continuatã, dupa ieºirea sa la pensie, de d-na. Maria Emilia Stoica, care au reuºit

sã contribuie Intr-o mare mãsurã la asigurarea corectitidinii informaþiilor statistice ce urmau

sã fie date publicitãþii.

O altã orientare a fost datã în aceastã perioadã secþiei de implementare a lucrãrilor

statistice. Aceastã activitate a fost dispersatã în colective care ºi-au desfãºurat munca în

cadrul direcþiilor de specialitate din D.C.S.. În acest fel s-a completat lipsa de personal din

direcþii, s-a apropiat ºi specializat personalul C.C.-D.C.S. (de obicei, operatori ºi controlori date)

de specialiºtii din D.C.S. ºi de problemele metodologice ale direcþiilor. Ar fi de menþionat

importantul rol pe care l-au avut Constantin Albu ºi Ene Simion în aceste colective. 

În aceastã etapã se dezvoltã ca o entitate importantã de prelucrare D.M.S.B., atât

prin instalarea în sediul acestuia a unui numãr sporit de terminale, cât ºi prin mãrirea

numãrului de lucrãri prelucrate pe echipamentul central I.C.L. din Drumul Taberei. Trebuie

amintite aportul ºi dãruirea unor oameni din D.M.S.B. ataºaþi ideii de prelucrare în acest

context, cum ar fi: Pavel Orza, Gabrile Jivcu,  M. Voicu, Florin Calancea, Constantin Tãnase ºi alþii.

În dezvoltarea prelucrãrii în profil teritorial pe echipamente de producþie internã,

2 D.J.S.-uri au jucat rol de pionieri Dolj – director Ion Cãlin ºi Mureº – director Ioana Bãrbulescu.

La începutul anilor ’80, C.C. - D.C.S. a fost desemnat pentru prelucrarea rezultatelor

alegerilor la toate nivelurile, acþiune care a devenit în timp o activitate permanentã a

sistemului statistic ºi care, în prezent, este o sarcinã curentã, prevãzutã prin lege ºi care,

concret, este realizatã de sistemul informatic statistic.

Apreciem cã aceastã acþiune care cuprinde întregul aparat statistic teritorial ºi o parte din

aparatul central s-a desfãºurat în toate perioadele, indiferent de regim, cu profesionalism ºi
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credem cã aceasta s-ar desfãºura cu dificultate de alt sistem, în special datoritã dimensiunii

sale teritoriale.

Suport economic ºi administrativ

Serviciul Plan, Organizare, Retribuirea Muncii, Subordonare: Director Centrul de Calcul,

principalele atribuþii:

a) de planificare ºi urmãrire a realizãrii planului de prelucrare electronicã a lucrãrilor

statistice;

b) de elaborare a organigramei Centrului de Calcul în conformitate cu legislaþia

apãrutã;

c) de elaborare a statului de funcþii ºi a schemei de personal ale Centrului de Calcul; 

d) de elaborare a deciziilor de încadrare, promovare a personalului Centrului de

Calcul, toate cu respectarea legislaþiei în vigoare la acea datã.

Activitatea de planificare ºi urmãrire a realizãrii planului 

Anual se organizau discuþii cu Direcþiile din D.C.S., în vederea stabilirii necesarului de

prelucrãri a Dãrilor de Seamã Statistice, sau a altor lucrãri statistice. Planul de prelucrare a

lucrãrilor statistice se elabora pe calculator cu ajutorul programului SUPP  (Cristea Doina,

reproiectat de Victor Dinculescu) ºi a documentului „schema de plan”.

Acesta era elaborat:

- pe compartimente ale Centrului de

Calcul;

- pe lucrãri specifice Direcþiilor din

D.C.S.;

- anual, decadal, trimestrial, lunar;

- pe termene de realizare;

- pe faze – cercetare-proiectare,

operare calculator, control logic,

rezolvare refuzuri;

- elaborare tabele finale, responsabili.

Un exemplu de organizare a planului de prelucrare electronicã a lucrãrilor statistice în

Anexa 1.

Un exemplu de urmãrire a realizãrii planului prin documentul „schema de plan” în 

Anexa 2.
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ANEXA 2

SCHEMA DE PLAN

Cod lucrare  - 20101 - AIND

Introducere   = 1

Modificare     = 2

Cod fazã Perioada Data Responsabil Compartiment

Primire material 011 A 20.01 Ilie Plãvicheanu D.C.S.-

Implementare

Analiza/Programare 004 A 20.01 Georgescu C. A05

Introducere date 112 A 10.02 Coºeru A. A07

Control logic calculator 115 A 15.02 Bãnescu R. S09

Rezolvare Refuzuri 116 A 20.02 Bogdan M. S09

Angel Duma

C-tin Mihart

Ion Florescu

Elaborare tabele 117 A 25.02 Bãnescu R. S09

Predare lucrare 135 A 27.02 Bogdan M. S09

Relaþii beneficiari externi, compartimentul  ”Relaþii beneficiari externi”, subordonare:

Director Centrul de Calcul, obiective:

a) ocuparea capacitãþii disponibile a calculatoarelor electronice ICL, dupã prelucrarea

cu prioritate a dãrilor de seamã statistice, cu sau fãrã asistenþã tehnicã analizã-

programare a specialiºtilor din Centrul de Calcul, la cererea beneficiarului extern,

cu aprobarea conducerii Centrului de Calcul, pe bazã de contract;

b) aducerea de venituri la bugetul de stat. Pe baza unor programe de evidenþã a

consumului de resurse, se întocmeau situaþiile de platã, se facturau, iar

contravaloarea acestora se vira la bugetul de stat.

Pe mãsurã ce prelucrarea electronicã a dãrilor de seamã statistice se dezvolta, gradul de

ocupare a capacitãþii calculatoarelor ICL creºtea cu prelucrarea acestora, iar beneficiarii

externi se organizau – se dotau la rândul lor cu echipamente electronice, evident contractele

au scãzut.
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Principalii beneficiari externi 

Nume instituþie Denumire Nume specialist Nume specialist Comentarii

(unitate) lucrare beneficiar colaborator din 

Centrul de Calcul

Inst. Proiectãri Calcule referitoare  Radu Zamfirescu Primele începuturi

CFR la rezistenþa tablierului 1967-1970

podului Vadul Oii

Inst. Proiect Calcule referitoare Pop Traian Radu Zamfirescu idem

Bucureºti la rezistenþa la vânt Radu Duþu Chirilã

a cladirilor înalte: 

Hotel Intercontinental

Inst. Cercetãri ºi Calcule de Drosu Rodica Cu programele

Proiectãri gospodãrirea apelor Bruciu ªtefan beneficiarului

Gospodãrirea Apelor pentru marile Filoti Andrei

- ICPGA acumulãri 

(ex. Mostiºtea)

Inst. De Fizica Calcule specifice Colectivul acad. Cu programele

Atomicã IFA activitãþii de cercetare Friedlender beneficiarului

(reactor nuclear J. Gaston Marin

Mãgurele)

- Idem pentru laboratorul

de Raze Cosmice

Inst. Geologic Calcule specifice Dimitriu Alex. Radu Chirilã Cu programele

de cercetare Al. Brodealã – beneficiarului

(bazine minerale) asistenþã limbaj

FORTRAN

Inst. de Studii ºi Calcule specifice Marinescu Viorel Cu programele

Cercetãri de cercetare beneficiarului

Îmbunãtãþiri în domeniu

Funciare - ISCIF

Inst. De Cercetãri Calcule de optimizare Toia Al. Schiller Cristian –

Metalurgice - ICEM a producþiei Iliescu Mariana pentru asistenþã

Dukman Lazãr programe de 

firmã -XDL

Uzina de Pompe Calcule urmãrirea Radu Popescu Gheorghiu Petre Cu programele

Bucureºti producþiei Marchidan Vasile beneficiarului
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Management

Este un fapt cunoscut cã activitatea din C.C. – D.C.S. a fost caracterizatã prin unitate de

concepþie ºi de acþiune bazatã pe o atmosferã de lucru degajatã ºi în acelaºi timp serioasã.

Este evident, un rezultat al managementului orientat pe transparenþã ºi pe decizie colectivã.

Principalele caracteristici ºi metode sunt indicate in tabelul 3.2.

1. Asiguarea sinergiei (spiritului de echipã):”

- angajarea consecventã pe baze de

teste de aptitudine conferea ºi un

sentiment de apartenenþã la o

“colectivitate selectã”

- regulament de organizare ºi

funcþionare bazat pe fluxuri tehnologice

(1970) ºi delegarea precisã a autoritãþii

(1972), minimizând împingerea în sus a

deciziei

- informarea sistematicã a întregului

colectiv cu privire la planul de

perspectivã ºi lucrãrile realizate

-decizii colective sãptãmânale

(conducere administrativã +

reprezentanþi organizaþii), deciziile luate

fiind difuzate participanþilor ºi ºefilor de

compartiment (cele cu caracter general

fiind afiºate)

-informatizarea activitãþilor de

coordonare repetitive, pentru a se realiza

la nivel ierahic minim  

-acordarea încrederii (de exemplu,

autoânregistrarea întarzierilor,

eliminarea condicilor ºi biletelor de voie)

- ajutor imediat acordat colegilor aflati

într-o situaþie nedoritã (îmbolnãviri,

decese în familie, etc.)

-ceremonii de mulþumiri pentru cei

pensionaþi 

- minimizarea bârfei 

Între altele, introducerea unui sistem de

apreciere anualã bazat pe:

-formular cu rãspunsuri prin bifare (cu

spaþiu rezervat pentru eventuale

comentarii) la întrebãri orientate pe

câteva capitole ºi urmãrind propria

apreciere în raport cu colegii

-autoânregistrare

-validarea de cãtre ºefii ierarhici direct

(cu însemnarea numai a poziþiilor în care

aprecierile erau diferite)

-rezolvarea diferenþelor de cãtre o

comisie

-prelucrarea datelor obtinându-se total

general ºi pe capitole

-examinarea distribuþie statisticã pe

compartimente

-alocarea automatã a calificativelor în

funcþie de limitele fixate conform

proporþiilor decise (de exemplu 15%

“foarte bine”)

-transmiterea spre luare la cunoºtinþã ºi

revolvarea eventualelor contestaþii 

Sistemul a fost definitivat dupã multe

etape de analizã cu organizaþia de

sindicat ºi aplicat cu succes.

Utilizarea sa în continuare a fost opritã net

de cãtre Comitetul de Partid al D.C.S.

pentru “formalism in evaluarea

persoanelor”

Nr. Activitatea/Acþiunea Comentarii

crt.

Tabelul 3.2. - Managementul C.C.-D.C.S.
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- încurajarea sãrbãtoririi unor

evenimente (de exemplu, sfârºit de an).

- dorinþele de plecare la alte unitãti erau

respectate. Dacã însã persoana era greu

de înlocuit imediat, avea loc în prezenþa

ei convorbirea telefonicã director -

director, prin care se agrea termenul de

realizare.

- în 1977, rezolvarea în trei luni, caz cu

caz, a situaþiei a 100 persoane

disponibilizate personal de cãtre

director împreunã cu ºeful biroului

personal (David Criºan)

Minimizarea posibilitãþii deciziilor

arbitrare:

- orice problemã care se referea la

persoane, se discuta în douã etape:

etapa 1: definirea problemei ºi

procedura sau criteriile de rezolvare;

etapa 2: aplicarea la situaþia concretã

- pe cât posibil, înlocuirea pãrerilor

calitative prin studii cantitative

Adaptarea structurii organizatorice

cerinþelor :

- calcule de dimensionare bazate pe

volumul de lucru ºi încadrarea în

normative stabilite central

- menþinerea unei capacitãti importante

de proiectare ºi programare 

Un exemplu: toatã lumea era de acord cã

evaluarea performanþei operatoarelor de

perforare era o problema discutabilã,

întrucât fie au o productivitate foarte

mare, dar atunci fac multe erori, fie au o

calitate foarte bunã, dar atunci au

productivitate slabã. Studiul efectuat

(înregistarea detaliatã a informaþiei pe mai

multe lucrãri statistice de volum mare)  a

arãtat cã pãrerea era falsa: tendinþa

generalã era ca unei calitãti ridicate i se

asocia ºi o productivitate mare ºi invers.

Din acest moment se elaborau lunar

grafice productivitate – calitate în  care

fiecare operatoare îºi vedea poziþia. Ele au

devenit un factor de emulaþie.

În anul 1970 Centrul de Calcul avea cca.

750 salariaþi. 

În anul 1982 numãrul total era de cca. 450,

la o activitate mult mai complexã.

Numãrul personalului de concepþie s-a

menþinut în jurul a 100.

2.

3.

Nr. Activitatea/Acþiunea Comentarii

crt.
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Orientarea client:

- realizarea lucrãrilor solicitate de D.C.S. ºi

DJS reprezentau prioritate absolutã

-  efortul de a înþelege cerinþele de fond

ale sistemului de informaþie statistic a

condus la situaþia ca Centrul de Calcul sã

fie un factor important de propunere a

noului, de multe ori  anticipând cererile

ºi reuºind  sã promoveze initaþive proprii

(de exemplu registrele  permanente

SIRUES ºi SIRUTA, unele modele

matematice)

Perfecþionarea pregãtirii profesionale (vezi

pct. 4.6)

Prezentarea C.C.-D.C.S.:

- vizitele importante nu erau anunþate

decât în ultimul moment

- paznicii înarmaþi angajaþi prin contract

de la “Paza contractualã” erau

selecþionaþi pentru þinutã ºi prezentare. 

Colaborarea cu specialiºtii din D.C.S. ºi DJS

s-a îmbunãtãþit considerabil, de la

neîncredere, rezervã, la o colaborare

colegialã, inclusiv în proiectarea

formularelor statistice.

S-a considerat cã este normal ca vizitatorii

sã ia contact cu situaþia normalã nu cu o

simulare.

Primul contact cu paznicul Ioan

Promoroacã, înalt, subþire, respectuos, dar

ferm, cult (mare amator de literaturã ºi

flori) impunea respect pentru cei ce intrau

prima datã în D.C.S.-C.C. ºi simpatia

personalului din C.C.-D.C.S .

4.

5.

6.

Nr. Activitatea/Acþiunea Comentarii

crt.

Cea mai grea problemã de management a fost soluþionarea reducerii de personal de 100

persoane, intervenitã brusc, în anul recensãmântului din deceniul anilor ’70. În aceastã

problemã s-au implicat in mod deosebit Nicolae Costake ºi David Criºan, ºeful biroului

personal. Cca 20-25 persoane aveau vârsta în care se puteau pensiona, dar restul a trebuit

rezolvat caz cu caz.  Pentru o bunã parte din ei “cartea de vizitã” “din Centrul de Calcul al

Statisticii“ a fost suficientã pentru angajarea imediatã. Dar au fost ºi multe cazuri dificile,

persoane transferate cu puþin timp înainte din aparatul central, la centrul de calcul,  în

activitatea cãruia nu au avut timpul necesar de se integra. Practic singurul ajutor primit de la

nivelul superior s-a datorat Directorului General Ilie ªalapa, care a intervenit cu succes

pentru infiinþarea unui oficiu de calcul în subordinea unei instituþii a unui minister.

Probabil cã cel mai important rezultat a constat în formarea unei echipe de câteva sute
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de prieteni pentru care treaba era obiectivul esenþial, dar care cultivau buna dispoziþie ºi nu

se fereau unul de altul ºi erau gata sã vinã în ajutorul unui coleg care avea o dificultate.

Desigur cã progresul continuu ºi evident din intervalul 1966…1983 nu ar fi fost

posibil fãrã acþiunea  coerenta a trei factori:

a) sprijinul constant din partea conducerii D.C.S. atât al directorilor generali adjuncþi care

coordonau ºi Centrul de Calcul: Petru Nãvodaru ºi dr. Ioan Rãvar, care au încurajat noul,

precum ºi al directorilor generali: dr. Constantin Ionescu ºi Ilie ªalapa care au susþinut

dezvoltarea. 

b) colaborarea devenitã foarte fructuoasã cu conducãtorii ºi specialiºtii din direcþiile

D.C.S. ºi DJS. Cel puþin câteva nume trebuie citate: Nicolae Ionescu ºi Vasile Dumitrescu,

director ºi director adjunct (statistica industriei),  Ion Marian ºi Laurentiu Guþescu, director ºi

director adjunct (statistica agriculturii, silviculturii ºi pisciculturii), dr. Ion Marinescu ºi Radu

Halus, director ºi director adjunct (statistica populaþiei) , dr. Mihai Capãtã ºi Maria Hlevca,

director ºi director adjunct (metodologia statisticã), Marin Stãnicã, director ºi Refet Saganai, ºef

serviciu,  Ilie Dumitrescu, director adjunct, Alexandru Radocea, director (direcþia statisticii

investiþiilor), Samoilã Munteanu, director, Victoria Ungureanu ºi Ion Maican director ºi sef serviciu

(direcþia financiarã)... ªtefan Drocan ºi Petre Orza, director ºi director adjunct DSMB, Constantin

Albu, directorul DJS Damboviþa, directorul DJS Prahova,  Dolj,  Vaslui, Cluj, Suceava.

c) existenþa seminarului consud de Acad. Octav Onicescu, for de schimb de idei ºi dezbateri

ºtiinþifice

d) dorinþa C.C.-D.C.S. de a realiza mai mult decât un rãspuns performant la cerinþele transmise

de beneficiari ºi anume de a înþelege esenþa lucrãrilor ºi a contribui  la perfecþionarea sistemului

informaþional ºi informatic statistic, inclusiv prin unele cercetãri ºtinþifice.

Politici de dezvoltarea resurselor umane

Informatica a avut de-a-lungul timpului o dezvoltare extraordinar de rapidã. Astãzi,

privind în urmã cu doar 40 de ani  se poate  constata pe baza celor trãite în Central de Calcul

al D.C.S. acest pas uriaº pe care l-a fãcut informatica în general ºi tehnologia calculatoarelor

în special. Observaþia unui coleg, care a trãit aceastã perioadã ºi spune despre calculatorul

sãu de acasã (PC) cã este de 100 ori mai mare  decât calculatoarele ICL cu care lucram în anii

’ 80 , aratã cum nu se poate mai elocvent saltul fãcut în construcþia calculatoarelor.

Aceastã dezvoltare a impus cu necesitate o pregãtire continuã a tuturor celor angrenaþi

în activitatea de informaticã. Perfecþionarea în permanenþã a echipamentelor de calcul ºi a

software-ului aferent, au impus ca inginerii de la întreþinere, respectiv proiectanþii de sisteme

sã fie pregãtiþi ºi tinuþi la zi cu cunoºtinþele noi apãrute în domeniu. În anii 1966-1968 a avut

loc pregãtirea iniþialã în Anglia ºi luni de practicã în câteva centre de calcul europene cu

dotare similarã, pentru toþi cei care urmau sã lucreze la proiectarea lucrãrilor statistice în

Central de Calcul. Pregãtirea a continuat asiduu ºi la fiecare 2-3 ani se participa tot la firma ICL,

din Anglia, la cursuri de perfecþionare .
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În acelaºi timp în anii ’ 70 o instituþie bine cunoscutã, CEPECA, asigura pregãtirea cadrelor

în þarã la un nivel corespunzãtor cerinþelor momentului.  În anul 1973 apare Institutul Central

de Informaticã care a organizat  ºi el cursuri de pregãtire în informaticã.  Organizate dupã

modelul occidental, având lectori bine pregãtiþi profesional ºi creând o atmosferã de lucru

deosebitã, ambele instituþii au jucat un rol primordial în formarea specialiºtilor în informaticã

din þara noastrã, complementând învãtãmântul superior economic, matematic ºi tehnic. În

fiecare an informaticieni din C.C.-D.C.S.  au urmat cursuri de formare sau perfecþionare.

La nivelul D.C.S.-C.C., au contat urmãtoarele mãsuri:

a) Biblioteca de documentaþie ICL, întreþinutã cu rigoare, cu actualizãrile transmise de

firmã, asigurându-

se ca setul de manuale principale sã existe în fiecare compartiment de concepþie ºi la

dispecerat.

b) Biblioteca tehnicã bunã, precum ºi asigurarea, de abonamente periodice de

specialitate în limita

fondurilor alocate.

c) Definirea prin normã internã a traiectoriilor profesionale din Centrul de Calcul, inclusiv

a stagiilor necesare. (De exemplu, analiºtii, programatorii ºi inginerii de întreþinere începeau

printr-un stagiu de operator calculator pentru a cãpãta “simþul sãlii calculator”)

d) Instruiri ºi dezbateri în cadrul C.C.-D.C.S., pe teme specifice

e) Instruiri la firmã

f) Încurajarea participãrii la sesiuni de comunicare tehnico-ºtiinþifice

g) Încurajarea publicãrii de articole

De adãugat cã tinerii programatori stagiari, dupã stagiul de salã aveau o duratã de auto

instruire, care în general era de cca 6 luni, dar care putea sã ajungã ºi la un an, pânã erau

consideraþi capabili sã participe la elaborarea de programe care sã intre în exploatare. În

aceastã perioadã aveau acces la documentaþie, primeau ajutorul colegilor cu experienþã ºi

acces la calculator. 

4. Contribuþia Centrului de Calcul D.C.S. la perfecþionarea activitãþii statisticii ºi a

informaticii din România 

4.1. Contribuþii la perfecþionarea activitãþii statistice

O listã a contribuþiilor la perfecþionarea activitãþii statistice este prezentatã în tabelul 4.1
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1.

2.

3.

4.

5.

6.

Utilizarea multiprogramãrii dinamice

(glisarea programelor active în memoria

internã, astfel memoria liberã sã fie

contiguã (1967)

Utilizarea tehnicii de parametrizare cu

generare de instrucþiuni (1967)

Programarea prelucrãrii datelor

recensãmintelor ºi în limbaj de asamblare

(pentru performanþã) , utilizând tehnica

programãrii structurate utilizând apelãri

de subprograme (proceduri)

standardizate (1967 - înainte de apariþia

conceptului denumit astfel de Dijkstra) 

Utilizarea tehnicii de parametrizare cu

generare de instrucþiuni (1967)

Calcule statistico-matematice complexe:

grupãri, analizã factorialã, analiza

demograficã, funcþii de producþie cu

progres tehnic etc. (din 1968)

Sistemul informatic intern al Centrului de

Calcul:

- planificarea ºi urmãrirea lucrãrilor

statisitice (SUPP - 1970)

- evidenþa prezenþei (IOSC- 1970)

- evidenþa stocurilor de materiale,

mijloacelor fixe ºi obiectelor de inventar

(1972)

Programul “Bala “ de calcul matricial de tip

analizã input / output (exemplu de

cercetare)

Programul “Bala “ de calcul matricial de tip

analizã input / output 

Prevederea cu doi ani înainte a

imposibilitãþii relizãrii producþiei globale

industriale minime stabilite de PCR la

nivelul a cel puþin 3 judeþe 

A eliminat, din 1970, discuþiile în

contradictoriu, asigurând coerenþa

termenelor de dezvolare (aperiodice) ºi

exploatare (periodice), pe baza unor fiºe

standard discutate ºi semnate persoanelor

cu rãspunderi pentru realizare: beneficiar

satistic ºi Centrul de Calcul

A eliminat, din 1970, condicile de prezenþã

ºi biletele de voie5), înlocuindu-le cu

Nr. Activitatea/Acþiunea Comentarii

crt.

Tabelul 4.1. - Contribuþii la perfecþionarea activitãþilor statistice.

5) 
Nu se cunoaºte un alt caz intr-o instituþie de stat româneascã. Rezultatul a fost o evidentã mai precisã ºi operativã, care

a fost interfaþatã pentru Centrul de Calcul cu sistemul de calcul al salariilor.
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7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

Sistemul informatic intern al D.C.S .ºi

D.C.S.-C.C.:

- calculul salariilor (inclusiv evidenþa

prezenþei, întreþinerea strucuturii de

organizare ºi a ºtatelor de funcþiuni  1972)

- evidenþa contabilã ºi calculul contabil

(din 1973)

Prelucrarea datelor ºi elaborarea balanþei

legãturilor dintre ramurile economiei

naþionale pentru anul 1970 (1972)

Registrele informatizate ale unitãþilor

teritorial-administrative (SIRUTA) ºi ale

unitãþilor economico-sociale  (SIRUES) -

1974

Introducerea perforãrii cartelelor cu

format variabil (1975)

Realizarea unei configuraþii echilibrate ºi

fiabile, cu calculator “front-end” pentru

susþinerea reþelei de videoterminale

(1977)

Renunþarea la cartele perforate,

generalizarea introducerii datelor utilizând

video terminale (1977)

Sistem standard parametrizat de

prelucrare statisticã transferat ºi pe

formulare de înscriere a datelor de

excepþie

Între altele, caracterizarea valorii stocurilor

de materiale în zile conform consumului

mediu într-un interval de timp specificat 

Implementat fãrã probleme dupa

experimentare de o lunã

Rezultate caracterizate ca strict secret de

importanþã deosebitã, din motive neclare

Intrate în exploatare în 1974 la nivelul mai

multor organe centrale, cu 2 ani înainte de

apariþia actului normativ corespunzator

Realizarea unei însemnate reduceri a

consumului de cartele

Se apreciazã cã a fost primul sistem de

programe specializat  prietenos cu

Nr. Activitatea/Acþiunea Comentarii

crt.
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14.

15.

16.

17.

calcultoare Felix CE (ESOP/ACAP), (din

1979). A permis ºi prelucrarea datelor de

volum mare culese de DJS la Centrele de

calcul teritoriale, precum ºi transferarea

modulelor de introducere ºi validare /

creare arhivã ºi a fiºierului cu parametrii de

validare la centrele de calcul ale

ministerelor, pentru prelucrarea unor

formulare mai complicate ºi transmiterea

datelor pe bandã magneticã. 

Ulterior, transferat pe minicalculator

compatibil DEC PDP11 ºi, parþial,

calculator compatibil IBM PC (din 1990).

Acest calculator este încã în explotare.

Alte analize statistico-matematice:

-Analiza ABC a datelor statistice

-Alegerea automatã a modelului de

regresie cel mai precis pentru serii glisante

de indicatori statistici macroeconomici)

Sistem de prelucrare statistic integrat ºi

complet: date => informaþie =>

cunostinþe: demografia (1981)

Baza de date a statisticii industriei, pe

structura SIRUES

Menþinerea în funcþiune la nivel 24x7 a

sistemului electronic, în condiþiile

utilizatorul din România, capabil de a fi

utilizat de personal deprins cu codificarea

datelor statistice ºi metodologia statisticã,

dar neinstruit în informaticã. A permis DJS-

urilor sã furnizeze atât  datele validate la

D.C.S., precum ºi tabelele solicitate pe plan

local, potrivit cerinþelor specifice. A  fost

utilizat în 1982 ºi în prelucrarea datelor

statistice departamentale, fiind transferat

unor centre de calcul de minister pentru

prelucrarea unor formulare mai complexe,

împreunã cu parametrii de declarare a

prelucrãrii ºi de validare a datelor .

A indicat cã cca 10% din unitãþile de

observare concentrau cca 90 % din

valoarea producþiei industriale

La începutul anilor’ 80 modelul cel mai

precis al creºterii venitului naþional pe

orizont de 5 ani s-a modificat de la

exponenþial la linear

Subsistem de prelucrare operativã,

subsistem de creare / actualizare a arhivei

de date, model conversaþional demografic

la nivel þarã, judeþ, localitate.

A permis ºi calculul duratelor de

înjumãtãþire / dublare a populaþiei

localitãþilor ºi determinarea fluxurilor

stabile de migraþie

Organizarea unui laborator pentru

recondiþionarea plãcilor electronice

Nr. Activitatea/Acþiunea Comentarii

crt.
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reducerii drastice a importului, inclusiv de

piese de schimb (din 1980)

Gãsirea de soluþii interne de înlocuire

(tuburi catodice produse pentru TV, far de

Dacia 1300 la citirorul de 1200 cpm etc)

Gãsirea posibilitãþilor de a realiza în þarã

componente mecanice de precizie

(elemente de lanþ pentru imprimanta

2000 lpm)

Protecþia la variaþia frecvenþei (pânã

aproape de 45 Hz cu convertoare

Electrotehnica)

Repararea cu forþe proprii a centralei de

climatizare, etc. 

Nr. Activitatea/Acþiunea Comentarii

crt.

4.2. Contribuþii în dezvoltarea informaticii din România

O lista de contribuþii ºi prioritãþi în dezvoltarea informaticii din România este prezentatã

în tabelul 4.2.

Un numãr de poziþii figureazã în ambele tabele având dublã relevanþã.

Tabelul 4.2 – Contribuþii ºi prioritãþi în dezvoltarea informaticii din România.

1.

2.

3.

Utilizarea multiprogramãrii dinamice

(glisarea programelor active în memoria

internã, astfel memoria liberã sã fie

contiguã (1967)

Utilizarea tehnicii de parametrizare cu

generare de instrucþiuni (1967)

Participarea la programul naþional de

creare a industriei de tehnicã de calcul ºi

informaticã precum ºi a organizãrii

învãþãmântului mediu ºi superior din

aceste domenii din România

Programul “Bala “ de calcul matricial de tip

analizã input / output (exemplu de cercetare)

Conducerea D.C.S.-C.C. a fãcut parte din

colectivul de sintezã format din 5

persoane, contribuind direct la concepþia

tehnicã ºi economicã a programului

adoptat la 22 iunie 1967

Nr. Activitatea/Acþiunea Comentarii

crt.

Tabelul 4.2. - Contribuþii ºi prioritãþi în dezvoltarea informaticii în România.
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4.

5.

6.

7.

8.

9.

Propunerea transferãrii staþiilor

mecanografice regionale la Secretariatul

Permanent al programului (1967)

Programarea prelucrãrii datelor

recensãmintelor ºi în limbaj de asamblare

(pentru performanþã) , utilizând tehnica

programãrii structurate utilizând apelãri

de subprograme (proceduri)

standardizate (1967 - înainte de apariþia

conceptului denumit astfel de Dijkstra)

Demonstrarea publicã a teleprelucrãrii -

interogarea unor baze de date la distanþã

(1969)

Utilizarea pe scarã largã a tehnicii generãrii

de instrucþiuni program (1970)

Sistem de subprograme standard

Plan/Fortran (creºterea performanþei

progamelor Fortran prin încorporarea de

subrutine standard de transfer cu unitãtile

periferice scrise în limbaj de asamblare

PLAN 1900) 

Începutul implementãrii sistemului

integrat de conducere a producþiei

parametrizat “PROMPT” - ICT la uzina de

pompe “Aversa”:

a) optimizarea planului anual de producþie

- în exploatare curentã din 1969

Aprobatã. Au constitutit baza de pornire a

viitoarelor centre teritoriale de calcul

electronic  

Expoziþia ªtiinþã ºi Tehnicã din  Pavilionul

de la malul lacului Herãstrãu din Bucureºti

– conectarea unui teletype prin linii

telefonice în paralel la calculatorul din

Drumul Taberei,  a implicat modificãri în

sistemul de operare ºi soluþii echipament,

soluþionate de Adrian Davidoviciu ºi

Cristian Schiller

Utilizat mai ales  de beneficiari externi

a) Proiectul, bazat pe facilitatea

multipogramãrii dinamice, ºi pe

parametrizarea sistemului de programe,

deci fãrã a implica utilizarea de specialiºti

ai Centrului de Calcul, a fost interzis în

1970 de cãtre Secretarul CC al PCR

Nr. Activitatea/Acþiunea Comentarii

crt.
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10.

11.

12.

13.

14.

b) descrierea structurii produselor - în

stadiu avansat

c) calculul necesarului brut - în pregatire

d) implementarea întregului sistem

integrat – în curs de planificare 

Participare la programul realizãrii

“sistemului naþional de informaticã ºi

conducere” (1970 - 1971)

Registrele informatizate ale unitãþilor

teritorial-administrative (SIRUTA) ºi ale

unitãþilor economico-sociale  (SIRUES) -

1974

Introducerea perforãrii cartelelor cu

format variabil (1975)

Demonstrarea publicã, în 1975, de

programe conversaþionale pe

videoterminale: tabele sferice ºi model de

dinamicã demograficã

Calculul influenþelor modificãrilor de

preþuri ale unor materiale sau produse

asupra preþurilor celorlalte produse, pe

baza descrierii relaþiilor tehnologice.

(Solicitare a Comitetului de Stat pentru

Preþuri- 1976) 

coordonator al D.C.S., din motive

necunoscute. 

b) Utilizarea programului standard ICT de

programare liniarã, inclusiv în numere

întregi, a fost utilizat în continuare pentru

optimizarea proiectului de plan de

producþie al  uzinei 

Participarea conducerii D.C.S.-C.C. a reuºit

orientarea pe sisteme informatice

integrate, modificarea planului cincinal de

producþie de calculatoare electronice

orientat pe un singur tip de capacitate

insuficientã la acceptarea a trei configuraþii

ºi a poziþiei “extindere” precum

propunerea unei prime scheme de reþea

nationalã de calculatoare electronice

Intrate în exploatare în 1974 la nivelul mai

multor organe centrale, mult înainte de

apariþia actului normativ corespunzãtor

Realizarea unei însemnate reduceri a

consumului de cartele

Cu prilejul Conferinþei Internaþionale de

ciberneticã (la Sala Palatului)

Precizarea modelului cu analistul

beneficiarului ºi gãsirea unei soluþii de

rezolvare originale, au permis rezolvarea

unui sistem de mari dimensiuni, care a

rãspuns cerinþelor.

Din pãcate, propunerea D.C.S.-C.C. de a fi

Nr. Activitatea/Acþiunea Comentarii

crt.
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15.

16.

17.

18.

19.

Realizarea unei configuraþii echilibrate ºi

fiabile, cu calculator “front-end” pentru

susþinerea reþelei de videoterminale

(1977)

Renunþarea la cartele perforate,

generalizarea introducerii datelor utilizând

video terminale (1977)

Dezvoltarea reþelei de teleprelucrare

statisticã (Centrala D.C.S., DMSB, DJS-uri

din 1980)

Sistem standard parametrizat de

prelucrare statisticã transferat pe

calcultoare Felix CE. A permis prelucrarea

datelor de volum mare culese de DJS la

Centrele de calcul teritoriale, precum ºi

transferarea modulelor de introducere ºi

validare / creare arhivã ºi a fiºierului cu

parametrii de validare la centrele de calcul

ale ministerelor, pentru prelucrarea unor

formulare mai complicate ºi transmiterea

datelor pe bandã magneticã. 

Ulterior, transferat pe minicalculator

compatibil DEC PDP11 ºi, partial,

calculator compatibil IBM PC

Sistem de prelucrare statisitic integrat ºi

complet: date => informatie =>

cunoºtinte: demografia (1981)

introdusã în continuare în sistemul

informaþional statistic nu a fost acceptatã 

Se apreciazã cã a fost primul sistem

prietenos cu utilzatorul din România,

capabil de a fi utilizat de personal deprins

cu codificarea datelor statistice ºi

metodologia statisticã, dar neinstruit în

informaticã. A permis DJS-urilor sã

furnizeze atât  datele validate la D.C.S.,

precum ºi tabelele solicitate pe plan local,

potrivit cerinþelor specifice. A fost utilizat ºi

în prelucrarea datelor statistice

departamentale. 

Subsistem de prelucrare operativã,

subsistem de creare / actualizare a arhivei

de date, model converational demografic

la nivel þarã, judeþ, localitate.

A permis ºi calculul duratelor de

înjumãtãþire / dublare a populaþiei

Nr. Activitatea/Acþiunea Comentarii

crt.



61

Amintiri. Evoc„ri

20.

21

Baza de date a statisticii industriei, pe

structura SIRUES (1982)

Alte modele matematice:

-Analiza ABC a datelor statistice

-Alegerea automatã a modelului de

regresie cel mai precis pentru serii glisante

de indicatori statistici macroeconomici)

localitãþilor ºi determinarea fluxurilor staile

de migraþie

A confirmat o proportie apropiatã de

10/90 (cca 10% unitãþi de observare

concentrau cca 90 % din valoarea

producþiei industriale)

La începutul anilor ’80 modelul creºterii

venitului naþional pe orizont de 5 ani s-a

modificat de la exponenþial la linear

Nr. Activitatea/Acþiunea Comentarii

crt.

5. Etapa 1990...1993

În anul 1990 guvernul a numit la conducerea Comisiei Nationale de Statistica persoane

fãrã experintã importantã în domeniul statisticii oficiale: Preºedintele Petru Pepelea6), fostul

director al centrului teritorial de calcul (CTC) Mures, împreunã cu un grup de colaboratori din

CTC: Ion Bãciulescu, vicepreºedinte, Constantin Chirca, director ºi Marius Pop, director.

Totodata a fost numit consilier al preºedintelui Adrian Nica, de la CEPECA, cunoscut bun

inginer de sistem format pe IBM 360/40 ºi bun analist de sistem.

Orientarea lor imediatã a fost crearea unei reþele locale conectând PC-uri. 

Dupã mutarea în noul sediu, dotarea Secþiei de prelucrare electronicã din aparatul

central a fost reorienatatã, fiecare direcþie având o reþea de 3-4 PC-uri, reþelele locale fiind

conectate la un server central. Legãtura cu DJS (fiecare DJS dotat cu PC-uri conectate în reþele

locale) se realiza prin teletransmisii de date pe linie telefonicã PC-PC. Fiºierele centralizate la

sediul INS se transferau pe serverul central. 

Lucrãrile statistice de volum mediu ºi mare au fost realizate  în continuare utilizând

terminalele de la DJS au  fost realizate în continuare la unitatea din Drumul Tabere pânã la

finele anului 1994.

6. Integrarea CC-D.C.S. în structura organizatoricã a CNS

Decizia conducerii D.C.S. a avut de considerat urmãtoarele patru variante posibile:

6) 
Petru Pepelea a refuzat cererea lui Nicolae Costake sã revinã in Statisticã, motivând verbal motivul vârstei.
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1.

2.

3.

4.

Centralizat

(asigurând ºi

nivelul

teritorial)

Descentralizat

Parþial

centralizat -

concepþia

Parþial

centralizat -

introducerea,

validarea

prelucrarea 

Strategia de informatizare

pe termen mediu ºi lung

elaboratã cu forþe proprii

inclusiv în colaborare cu

organele centrale ºi

teritoriale.

Elaborarea (sau selectarea

sau specificarea de soluþii

tehnice generale), valabile

pentru toate direcþiile

statistice centrale ºi

judeþene.

Poate asigura calitatea

recepþiei soluþiilor realizate

externalizat.

Pentru direcþiile de

specialitate statisticã:

asigurarea simplã a

capacitãþii informatice

Pentru salariaþii centrului de

calcul: perspective mai

bune de salarizare 

Idem poziþia 1

Nu este cazul

a) Experienþa ESOP

a arãtat

posibilitatea

parametrizãrii

adapate

utilizatorilor

neinformaticieni 

b) Nu existã un

studiu tehnico-

economic (de

fezabilitate) în

aceastã

problemã

Pãstrarea distanþei dintre

utilizatori ºi instrumentul

informatic, dacã produsul

program nu este complet

parametrizat

Reducerea potenþialului

de concepþie, conducând

la necesitatea

externalizãrii, inclusiv

pentru strategia de

informatizare pe termen

lung 

Idem poziþia 1

Creºterea duratelor de

elaborare ºi testare a

soluþiilor 

Nr. Sectorul TIC Avantaje Dezavantaje Comentarii

crt.

Tabelul 5.1. - Avantaje ºi dezavantaje
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În oricare din variante era necesarã pãstrarea unui nucleu de suport tehnic propriu

pentru administrarea datelor, exploatarea sistemelor ºi asigurarea rezolvãrii incidentelor

curente , precum ºi externalizarea (contract cu furnizori) suportului tehnic pentru asigurarea

soluþiilor avansate ºi disponibilitãþii lor.

Preºedintele CNS a decis la finele anului 1992 a doua alternativã, aprobând apoi ºi

preluarea sediului din Drumul Taberei de cãtre Ministerul de Interne, pentru centrul de calcul

al evidenþei populaþiei.

Noua organizare a intrat în funcþiune în douã etape: 

a. transfer de personal la direcþiile de specialitate, în paralel cu un nucleu central de

concepþie, prelucrare ºi administrare a datelor (1993 – 1994)

b. minimizarea nucleului central (începând cu 1994)

La 11 noiembrie 1994 a fost semnat ultimul raport de schimb al D.C.S.-CC. Echipamentele

au fost dezasamblate, depozitate în noul sediu al CNS (centrul civic) ºi vândute pe un preþ

simbolic la o unitate de colectare a metalelor.

Ultimul raport de schimb la Centrul de calcul al CNS (19 octombrie 1994) ºi lichidarea

întregului echipament de calcul, mândria operatorilor, programatorilor, analiºtilor ºi inginerilor de

întreþinere dupã o muncã frumoasã desfãºuratã mai bine de 30 de ani.
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7. Prelucrarea descentralizatã a informaþiei statistice (1994...2009)

Prima etapã din aceastã perioadã, pânã în 2000, s-a concretizat printr-o amplã acþiune de

implementare a tehnologiilor PC, în prelucrarea datelor statistice, mergând pe ideea de a se

crea echipe de informaticieni (prelucrare ºi chiar proiectare) la nivelul fiecãrei Direcþii

Judeþene de Statisticã.  Nucleul principal al echipei de proiectare soluþii informatice a rãmas

în DCS, dar s-a facut remarcatã ºi contribuþia unor informaticieni din judeþe ca: Bacãu, Vaslui,

Teleorman.

Concepþia de prelucrare se baza pe structurarea în douã trepte a soluþiilor IT:

� Prelucrarea primarã, la nivel DJS, introducerea datelor, control logic, analiza calitãþii 

datelor, analiza non-raspuns, transmitere date câtre DCS prin teletransmisie;

� Prelucrare la nivel central, integrarea datelor în baza de data centralã specificã

cercetãrii statistice, cu soluþii specifice de control logic, imputare non-rãspuns, estimare

rezultate, mãsurarea calitãþii datelor, editarea rapoartelor cu rezultate finale.

Încã se mai pãstreazã acest model de soluþie de prelucrare a datelor pentru cercetãrile

statistice de volum redus.

Dupã anul 2000, o acþiune puternicã de re-engineering a soluþiilor informatice a fost

începutã pentru a susþine soluþii moderne de integrare a cercetãrilor statistice în pachete cu

nivel crescut de asigurare a calitãtii datelor. Pentru cercetãrile mari, precum modelul

“Indicatorilor pe Termen Scurt” s-a aplicat modelul constituit din baza de date centralã unicã,

la care au acces simultan, prin internet, echipele din DRS/DJS ºi cele din INS pentru a realiza

toate etapele prelucrãrii statistice conform fluxurilor optime ºi bazat pe un sistem de parole

de acces structurat pe niveluri de utilizatori.

Trebuie menþionat cã acest model aplicat in sistemul indicatorilor pe termen scurt a fost

prezentat experþilor statisticieni din alte þãri pentru care INS acordã asistenþã tehnicã (Ukraina,

Kosovo, Turkmenistan, Rep. Kirghistan, etc.) ºi a fost deosebit de apreciat solicitându-se

acþiuni speciale de prezentare detaliatã în vederea implementãrii ºi în aceste þãri.

Despre prelucrarea descentralizatã a informaþiei statistice, pot fi evidenþiate “principiile

de prelucrare” ale Recensãmântului Populaþiei ºi Locuinþelor din 18 martie 2002.

a) Suportul legal al prelucrãrii automate a datelor

Comisia Centralã a aprobat, în conformitate cu Programul desfãºurãrii acþiunilor ºi

lucrãrilor de pregãtire ºi efectuare a recensãmântului, ca prelucrarea datelor sã se efectueze

în douã etape principale:

- introducerea ºi prelucrarea datelor preliminare;

- introducerea ºi prelucrarea datelor definitive.

b) Introducerea ºi prelucrarea datelor preliminare

În vederea obþinerii rezultatelor preliminare (dupã aproximativ 4 luni de la momentul “de

referinþã” al recensãmântului), s-au prelucrat centralizatoarele ce au fost întocmite de cãtre
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recenzori la nivelul fiecãrui sector de recensãmânt (aproximativ 100.000 sectoare) ºi care au

cuprins un numãr restrâns de indicatori din formularele de bazã. Centralizatoarele au furnizat

informaþii referitoare la:

- clãdiri ºi locuinþe;

- populaþie;

- populaþia stabilã dupã naþionalitate.

Introducerea, verificarea automatã ºi corectarea datelor preliminare, precum ºi obþinerea

unor tabele de control, s-au realizat descentralizat, de cãtre Direcþiile Generale Judeþene de

Statisticã, iar centralizarea ºi publicarea acestora, în cadrul Comisiei Naþionale pentru

Statisticã. 

Rezultatele preliminare au fost validate  prin compararea cu rezultatele recensãmântului

din 1992, cu datele provizorii7) ale recensãmântului ºi cu  informaþiile existente în evidenþa

curentã. 

Dupã validare s-a editat ºi publicat un volum sintetic, cuprinzând rezultatele preliminare

ale recensãmântului populaþiei ºi al locuinþelor din 2001, în care au fost prezentate, la nivelul

României ºi în profil teritorial, date privind:

- numãrul ºi structura populaþiei pe sexe ºi dupã naþionalitate; 

- numãrul de clãdiri ºi locuinþe, precum ºi alte informaþii referitoare la fondul de locuinþe

ºi condiþiile de locuit ale populaþiei.

Datele preliminare au fost utilizate drept cifre de control pentru validarea datelor

definitive.

c) Introducerea ºi prelucrarea datelor definitive

1) Introducerea datelor definitive ale recensãmântului

Culegerea automatã a datelor din formularele de bazã, verificarea ºi corectarea acestor

date, precum ºi producerea unor tabele de control, s-a realizat descentralizat (la nivelul

fiecãrui judeþ), de cãtre Direcþiile Generale Judeþene de Statisticã. Aceste operaþii, la care au

fost antrenate, în fiecare judeþ, circa 20 persoane în douã schimburi, au durat aproximativ 8

luni dupã centralizarea rezultatelor preliminare.

2) Prelucrarea datelor definitive

Bazele de date constituite la nivel judeþean au fost transmise la Comisia Naþionalã pentru

Statisticã, unde au intrat în procedurile de control ºi corecþii automate ºi de calcul al

indicatorilor derivaþi.

Dupã aceastã fazã datele au fost prelucrate judeþ de judeþ, pentru obþinerea unor tabele

la nivel local, în vederea informãrilor statistice. Totodatã s-a realizat concatenarea datelor la

7) 
Datele provizorii se regãsesc în centralizatoarele întocmite de cãtre Comisiile Teritoriale de Recensãmânt la nivelul

localitãþii (comunã,oraº,municipiu) ºi sunt validate de cãtre Comisiile Judeþene de Recensãmânt.
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nivelul României ºi obþinerea de tabele centralizatoare pe diverse nivele de agregare.

Publicarea operativã a rezultatelor finale ale recensãmântului s-a realizat prin prelucrarea

unui eºantion reprezentativ.

3) Obþinerea rezultatelor finale

Tabelele (atât la nivelul þãrii, cât ºi în profil teritorial) pe tipuri de indicatori, au constituit

baza editãrii volumelor cu date de recensãmânt ºi au furnizat informaþii pentru crearea Bazei

de date a recensãmntului, pe localitãþi. (Pentru recensãmntul din 1992 s-au realizat

aproximativ 250 de tabele).

Concomitent s-a editat, în conformitate cu cerinþele ºi metodologia internaþionalã, un

volum în limba englezã.

Fiecare volum conþine o notã metodologicã ºi o prezentare a principalelor evoluþii,

procese ºi tendinþe, care au rezultat din analiza datelor.

Volumele conþinând tabelele cu date de recensãmnt au fost urmãtoarele:

- Populaþie - structurã demograficã;

- Populaþie - structurã social-economicã;

- Populaþie - structurã etnicã ºi confesionalã;

- Clãdiri, locuinþe, gospodãrii ºi familii;

- Rezultate generale - populaþie, clãdiri, locuinþe (volum în limba englezã).

d) Software utilizat

Întreaga prelucrare automatã a datelor s-a efectuat pe echipamentele ce au fost

procurate din fondurile prevãzute în Bugetul Recensãmântului Populaþiei ºi al Locuinþelor,

capitolul Investiþii. Toate programele ºi procedurile de introducere ºi de prelucrare a datelor

au fost proiectate ºi realizate de cãtre Comisia Naþionalã pentru Statisticã, Direcþia

Recensãminte, serviciul “Sisteme informatice specifice recensãmintelor”, în principal cu

ajutorul sistemului I.M.P.S. (Integrated Microcomputer Processing System), pus la dispoziþie

de Biroul de Recensãminte al S.U.A. Au fost utilizate de asemenea ºi alte limbaje de

programare ºi anume: Foxpro, Cobol etc.

e) Publicarea ºi diseminarea rezultatelor Recensãmântului Populaþiei ºi al Locuinþelor

Tabelele cu datele recensãmântului, atât cele publicate, cât ºi cele puse la dispoziþia

utilizatorilor în mod suplimentar, au asigurat transparenþa totalã asupra rezultatelor obþinute.

Volumele de recensãmânt au oferit informaþii în detaliu care au fost puse la dispoziþia

tuturor utilizatorilor interesaþi în elaborarea unor analize bine documentate.

Conþinutul tematic al volumelor a fost:

� Volumul “Populaþie - structurã demograficã” conþine informaþii privind numãrul ºi

structura populaþiei dupã:

� caracteristici demografice (sex, vârstã, stare civilã, fertilitatea populaþiei);
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� caracteristici educaþionale (nivelul ºi felul ºcolii absolvite sau al ºcolii pe care o

urmeazã);

� caracteristici etnice ºi confesionale (naþionalitate, limbã maternã, religie).

� Volumul “Populaþie - structurã social-economicã” conþine informaþii referitoare la

numãrul ºi structura populaþiei active ºi inactive dupã caracteristici socio-economice ºi

demografice - statut profesional, ocupaþie, ramurã de activitate, sex, grupe de vârstã,

nivel de instruire.

� Volumul “Populaþie - structurã etnicã ºi confensionalã” conþine informaþii referitoare la

numãrul populaþiei pe naþionalitãþi, dupã limba maternã ºi dupã religie, în corelaþii

complexe dupã mai multe caracteristici demografice, sociale ºi economice.

� Volumul “Clãdiri, locuinþe, gospodãrii” conþine informaþii privind numãrul ºi structura

clãdirilor, locuinþelor ºi gospodãriilor, precum ºi condiþiile de locuit.

� Volumul în limba englezã “Populaþie, clãdiri, locuinþe” conþine informaþii la nivelul þãrii

ºi nivel teritorial despre:

- populaþie pe:

- caracteristici demografice;

- structura etnicã ºi confesionalã;

- structura social-economicã.

- gospodãrii ºi nuclee familiale.

- clãdiri ºi locuinþe.

8. Cooperarera internaþionalã în domeniul informaticii statistice

Prima colaborare internationalã în acest domeniu (1968) a constat în solicitarea de cãtre

Directorul Diviziei de Statisticã a ONU – Geneva a unui expert pentru elaborarea pe bazã de

contract a unui raport privind elaborarea tabelelor statistice. La propunerea lui Nicolae

Costake a fost recomandat Ion Filotti. 

“C.C.-D.C.S.” a fost reprezentat cu regularitate la ºedinþele grupei de lucru pentru

prelucrarea electronicã a informaþiei ONU – Geneva, unde, între altele, a prezentat un raport

despre soluþia registrelor statistice electronice, realizatã în România în principal de Eliza

Cucinski. De asemenea a participat la seminariile 

Dupã integrarea CC-DCS în structura organizatoricã a CNS, activitatea de IT s-a dezvoltat

permanent, tinând pasul integrãrii statisticii oficiale din România în statistica europeanã. Progresul

continuu al activitãþilor de IT nu ar fi fost posibil fãrã acþiunea urmãtorilor factori de succes:

1) interesul ºi susþinerea din partea conducerii instituþiei: preºedinþii INS, dr. Alexandru

Radocea, prof. univ. dr. Pavel Wagner, dr. Victor Dinculescu, dr. Aurel Camara, dr. Clemetina

Ivan-Ungureanu, prof. univ. dr. Vergil Voineagu, secretar general al INS, Gabriel Jifcu;

2) încadrarea în mediul internaþional, mai ales cel European ºi în special compatibilizarea

cu Eurostat

3) ajutorul primit din partea unor organizaþii europene de statisticã: INSEE din Franþa,  INS

din Italia, US Census
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4) finanþãrile internaþionale, mai ales cele ale Uinunii Europene

5) activitãþile desfãºurate sub egida “seminarului Onicescu”;

6) initiaþivele specialiºtilor IT (din ce în ce mai puþini) ºi dorinþa lor de a contribui la

progresul statisticii romaneºti;

Centrului de Calcul pentru Cercetari CRC-Bratislava, pentru discutarea proiectului

internaþional de sistem informatic integrat statisitc (ISIS).

Tot in cadrul ONU a fost lansat un proiect al cãrui principal nucleu era un generator

pentru tabele statistice.

La specificarea acestuia, Radu Zamfirescu a adus o contributie foarte importantã.

Sistemul conþinea module specifice prelucrãrilor statistice care implementau cerinþele

oricãrei cercetãri statistice într-un limbaj accesibil pentru nespecialiºti în programare. Din

echipa internaþionalã care a realizat specificarea acestui sistem, a facut parte ºi Radu Zamfirescu

pâna în 1996, iar între 1986-1989 Ruxandra Danescu, Gabriela Arambescu, Pintilie Jovmir.

Contribuþia lui Radu a fost apreciatã ca remarcabilã de cãtre toþi membrii echipei

internaþionale. În 1994, în cadrul unui seminar ONU, þinut la Geneva, pe tema Statistical Data

Editing, participantul din Irlanda a venit la echipa Romaniei (Gabriel Jifcu, Mariana Pietreanu,

Mihnea Murani) ºi ne-a întrebat despre Radu,  comentând cã a rãmas impresionat de capacitatea

lui creativã excepþionalã ºi contribuþia la realizarea specificaþiei sistemului mai sus amintit. 

În cadrul proiectului PHARE „Îmbunãtãþirea bazei pentru dezvoltarea durabilã a statisticii

româneºti”, s-a pus un accent deosebit pe instruirea specialiºtilor IT în utilizarea ºi implementarea

noilor tehnologii existente pe piaþa aplicaþiilor IT, în special tehnologiile de culegere, prelucrare ºi

diseminare a datelor statistice, utlizând aplicaþii Web;

9. Stadiul actual al informaticii statistice 

9.1 Cadrul general

Dezvoltarea ºi perfecþionarea sistemului informatic statistic naþional în condiþiile

actualizãrii continue a cercetãrilor ºi metodologiilor statistice, apariþia noilor tehnologii

informatice, tendinþa de utilizare la maxim a facilitãþilor oferite de Internet determinã

actualizãri ºi modificãri permanente ale aplicaþiilor informatice, proiectate ºi implementate cu

resurse proprii sau externalizate. 

De altfel, fãrã susþinerea substanþialã primitã din partea Uniunii Europene, atât pentru

dotãri, cât ºi pentru finanþarea de proiecte de sisteme informatice, capacitatea de concepþie

redusã nu ar fi permis dezvoltãrile importante ale informaticii statistice dupã anuol 1989.

9.2. Organizarea activitãþii de informaticã statisticã

Începând cu anul 1992, o datã cu desfinþarea Centrului de Calcul, activitatea de

informaticã statisticã a suferit mai multe schimbãri organizatorice. La început s-a încercat ca

activitatea de „proiectare ºi realizare a aplicaþiilor informatice” sã fie alocatã Direcþiei Generale
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de Proiectare Statisticã, iar activitatea de „exploatare ºi inginerie de sistem” sã fie componentã

a Direcþiei Generale de Producþie Statisticã.  

În timp, o mare parte din vechii „analiºti/programatori” de la Centrul de Calcul au devenit

foarte buni „statisticieni”, unii dintre aceºtia preluând chiar funcþii de conducere: directori

adjuncþi, ºefi de serviciu, în cadrul departamentelor de producþie statisticã.

Chiar dacã s-au fãcut diverse modificãri organizatorice atribuþiile activitãþii de informaticã

statisticã sunt redate foarte bine în Regulamentul de Organizare ºi Funcþionare a Institutului

Naþional de Statisticã.

Obiectul activitãþii Direcþiei Generale de IT ºi Infrastructurã Statisticã este:

a) elaborarea ºi implementarea obiectivelor stabilite în strategia  de informatizare a

statisticii, a normelor i standardelor pentru activitatea de informatic statistic, parte

integrantã a Strategiei dezvoltãrii sistemului statistic ºi a activitãþii Institutului Naional de

Statistic; 

b) elaborarea bazelor de date statistice centrale (Institutul Naþional de Statistica.) ºi

teritoriale;

c) proiectarea (analiza) ºi realizarea (programarea) de aplicaii informatice n toate

domeniile statistice, la nivel central i teritorial, aplicaþii informatice de gestiune ºi

interogare a bazelor de date;

d) realizarea documentaþiei tehnice pentru aplicaþiile informatice realizate;

e) realizarea documentaþiei de exploatare pentru aplicaþiile realizate;

f) menþinerea în funcþiune a sistemului informatic al Institutului Naþional de Statisticã

(instalarea, administrarea, configurarea ºi optimizarea infrastructurii de comunicaþii), a

componentelor hardware (echipamente de calcul, periferice ºi de comunicaþii), a

sistemelor de operare, software de sistem/comunicaþii, software de aplicaþii, a site-ului

Internet, monitorizarea ºi remedierea defecþiunilor apãrute, testarea ºi depanarea

echipamentelor ºi a componentelor care nu fac obiectul unor contracte de service,

operarea resurselor partajate ale Institutului Naþional de Statisticã (server-e, imprimante

de mare volum, periferice specializate);

g) asimilarea tehnologiilor IT ºi aplicarea acestora în domeniul statistic;

h) coordonarea activitãþii informatice a direciilor teritoriale de statistic;

i) elaborarea standardelor ºi normelor IT interne ale Institutului Naþional de Statisticã, la

nivel hardware ºi software;

j) extinderea ºi modernizarea sistemului informatic al Institutului Naþional de Statisticã,

potrivit tehnologiilor existente pe piaþ ºi a Strategiei dezvoltãrii sistemului statistic ºi a

activitãþii  Institutului Naional de Statistic; 

k) gestiunea relaþiilor cu furnizorii de IT ai Institutului Naþional de Statisticã;

l) instruirea (la cerere) a utilizatorilor sistemului informatic al Institutului Naþional de

Statisticã în domenii IT de interes; 

m) realizarea manualului pentru utilizatorii aplicaiei informatice;.

n) tehnoredactarea conþinutului publicaþiilor statistice; 
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o) multiplicarea instrumentarului statistic, a publicaþiilor ºi a lucrãrilor editate de Institutul

Naþional de Statisticã;

p) participarea la cooperarea internaionalã în domeniul sãu de competenþã conform

mandatelor stabilite de conducerea Institutului Naþional de Statisticã; 

q) participarea la cursurile de instruire profesionalã organizate în cadrul Centrului

Naþional de Pregãtire în Statisticã;

r) avizarea soluþiilor informatice pentru achizitionarea, proiectarea si implementarea

sistemelor informatice noi;

s) organizarea de prezentãri ºi cursuri privind tehnicile ºi tehnologiile avansate de prelucrare.

t) îndeplinirea ºi a altor sarcini încredinþate de conducerea instituþiei.

Direcþia Generalã de IT ºi Infrastructurã Statisticã are urmãtoarea structurã organizatoricã: 

Numãr personal

Direcþia de proiectare ºi întreþinere a aplicaþiilor IT 42

Serviciul de analizã ºi proiectarea arhitecturii sistemelor informatice

Serviciul de proiectare aplicaþii informatice

Serviciul de dezvoltare ºi întreþinere aplicaþii WEB ºi chestionare electronice

Serviciul de dezvoltare ºi întreþinere aplicaþii informatice – INTRASTAT

Serviciul de administrare baze de date si aplicaþii informatice

Direcþia de administrare a sistemului informatic statistic ºi inginerie de sistem 25

Serviciul de administrare resurse partajate ºi WAN

Serviciul  de administrare sistem informatic statistic ºi LAN

Serviciul asistenþã tehnicãDirecþia de editare a publicaþiilor statistice 27

Director adjunct

Serviciul tehnoredactare publicaþii statistice, graficã ºi pre-press

Compartimentul de editare publicaþii statistice pe suport electronic

Atelierul de multiplicare clasicã ºi digitalã

Din cele 94 de posturi, 79 sunt posturi de funcþionar public ºi 15 posturi de angajaþi

contractuali. Posturile de conducere sunt în numãr de 13.

Direcþia general este subordonat vicepreºedintelui care coordoneazã direct activitatea

de IT ºi de infrastructurã statisticã.  

Este condusã de un director general care rãspunde de realizarea la termen ºi în condiþii

de calitate a lucrãrilor prevãzute în Programul de activitate al Institutului Naþional de

Statisticã, executate în cadrul direcþiei generale. Pentru realizarea obiectivelor prevãzute în
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Programul de activitate  are relaþii de colaborare cu toate direcþiile generale/direcþiile din

Institutul Naþional de Statisticã, conform diagramei de relaþii prezentatã în Anexa nr.2i.

Colaboreazã cu ministere, organisme centrale ºi locale pentru obþinerea informaþiilor din

surse administrative ºi din sistemul statistic departamental.

În conformitate cu obiectul de activitate al direcþiei generale, atribuþiile ºi

responsabilitãþile sunt repartizate pe direcþii ºi în cadrul acestora pe servicii ºi compartimente,

dup cum urmeaz:

9.3. Platforme hardware si software

Asigurarea funcþionãrii sistemului informatic statistic naþional a devenit în timp un factor

extrem de important în asigurarea desfãºurãrii activitãþilor zilnice în bune condiþii. Situaþia

actualã din domeniul infrastructurii IT se prezintã dupã cum urmeazã:

� Perfecþionarea ºi modernizarea infrastructurii IT s-a realizat prin programe Phare, prin

achiziþii ocazionate de alegeri locale, parlamentare ºi prezidenþiale ºi mai puþin prin

bugetul propriu al INS;

� Prin achiziþiile realizate în timp, s-a ajuns astãzi ca fiecare angajat din sistemul statistic

naþional sã beneficieze de propriul sãu calculator;

� S-a realizat o reþea VPN securizatã care leagã sediul central de Direcþiile judeþene ºi

regionale de statisticã. Pe aceastã reþea au fost implementate o soluþie antivirus

centralizatã ºi un sistem de mail Microsoft Exchange. La nivel de judeþ conexiunea

prezentã este de 1 Mbps, iar în sediul central de 100 Mbps pentru reþeaua WAN ºi 10

Mbps pentru accesul la Internet;

� S-a asigurat continuitatea activitãþii curente a INS cu întreruperi minime;

� S-a implementat activitatea Helpdesk;

� Au fost asigurate toate printãrile de mare volum necesare, prin serviciul specializat;

� Este asiguratã continuitatea funcþionãrii serverelor INS în ciuda eterogenitãþii ºi a gradului

lor mare de încãrcare;

� Reþeaua de calculatoare din sediul central asigurã o conexiune de 1 Gb între servere ºi o

conexiune de 10 Mb la fiecare calculator conectat;

� Calculatoarele utilizate în sistemul statistic sunt de diverse generaþii ºi modele, în ultimul

timp încercându-se uniformizarea acestora. Aceastã varietate a îngreunat activitãþile de

întreþinere ºi depanare;

� Lipsa resurselor financiare corespunzãtoare nu a permis realizarea ºi implementarea unor

obiective ca: uniformizarea echipamentelor de calcul, realizarea ºi implementarea unui

depozit central ºi a unui SAN (Storage Area Network), calculatoare portabile pentru
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anchetele în gospodãriile populaþiei, implementarea unui plan de restabilire a serviciilor

ºi activitãþilor de IT în caz de dezastru (Disaster Recovery), perfecþionarea activitãþii

Helpdesk centralizat ºi a instrumentelor de management centralizat al reþelei de

calculatoare.

9.4. Aplicatii ºi sisteme implementate 

Implementarea noilor tehnologii informatice a fost jalonatã de urmãtoarele rezultate:

� Soluþiile ºi aplicaþiile informatice sunt proiectate, dezvoltate ºi implementate în

conformitate cu programul cercetãrilor statistice ºi cu programul intern de activitate;

� Serverul de aplicaþii Oracle Aplication Server 10g a fost instalat ºi setat pentru utilizarea în

aplicaþii Internet ºi Intranet;

� Bazele de date statistice TEMPO ºi UNICA au fost migrate la noile versiuni de Oracle 10g

ºi Oracle Aplication Server 10g;

� A fost implementatã o serie de soluþii informatice în tehnologie Web, proiectate ºi

realizate prin programe Phare;

� Implementarea soluþiei informatice Intrastat;

� În cadrul proiectului Phare „Îmbunãtãþirea bazei pentru dezvoltarea durabilã a statisticii

româneºti”, s-a pus un accent deosebit pe instruirea specialiºtilor IT în utilizarea ºi

implementarea noilor tehnologii existente pe piaþa aplicaþiilor IT, în special tehnologiile

de culegere, prelucrare ºi diseminare a datelor statistice, utlizând aplicaþii Web;

� În ciuda lipsei ºi fluctuaþiei de personal calificat de IT s-a asigurat buna funcþionare a

sistemului informatic statistic naþional, neexistând întârzieri de termene sau nerealizãri de

sarcini. 

Lipsa de personal calificat a fãcut imposibilã realizarea saltului calitativ aºteptat, de

implementare în ritm mai rapid a noilor tehnologii informatice.

Disponibilitatea informaþiei referitoare la activitãþile, procesele operaþionale ºi

evenimentele din cadrul Institutului Naþional de Statisticã este la fel de importantã ca

disponibilitatea metadatelor pentru producãtorii ºi utilizatorii datelor statistice.

Managementul coerent al informaþiei ºi cunoºtinþelor oferã o bazã solidã pentru

acumularea ºi schimbul de experienþã, benefice pentru întregul personal.

Sistemul de informare ºi comunicare internã în cadrul Institutului Naþional de Statisticã a

fost substanþial modernizat prin implementarea sistemului Intranet. Alãturi de Internet ºi

procedurile formalizate de comunicare internã, personalul statistic are acces la toate

informaþiile de naturã administrativã ºi metodologicã produse în cadrul organizaþiei.

Apartenenþa la Sistemul Statistic European genereazã, în acelaºi timp, necesitatea
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perfecþionãrii managementului informaþiei, prin acces la sistemul Circa ºi la alte sisteme de

gestiune a informaþiei.

Obiectivele specifice activitãþii curente ºi viitoare pot fi sintetizate în urmãtoarele:

� Analiza, proiectarea ºi implementarea de aplicaþii informatice performante pentru

introducerea ºi procesarea datelor statistice;  

� Administrarea ºi mentenanþa bazelor de date ºi serverelor de aplicaþii Oracle;

� Introducerea noilor tehnologii de culegere ºi procesare a datelor statistice, inclusiv prin

utilizarea calculatoarelor portabile (laptop);

� Reducerea cheltuielilor ºi a timpului de procesare a datelor statistice;

� Realizarea ºi implementarea de aplicaþii informatice în tehnologie Web;

� Proiectarea ºi implementarea unor soluþii informatice performante de procesare a datelor

statistice din cercetãri statistice de mare volum, tip recensãminte;

� Extinderea utilizãrii sistemului de analizã statisticã SAS;

� Realizarea ºi implementarea de soluþii de scanare opticã a chestionarelor statistice;

� Perfecþionarea managementului proiectelor informatice;

� Îmbunãtãþirea calitãþii publicaþiilor ºi diversificarea lor;

� Perfecþionarea ºi modernizarea infrastructurii de IT, dezvoltarea reþelei naþionale de

calculatoare a Sistemului Statistic Naþional.

� Asigurarea licenþelor necesare bunei funcþionãri a reþelei naþionale de calculatoare;

� Perfecþionarea ºi modernizarea sistemului de poºtã electronicã ºi a accesului la Internet;

� Perfecþionarea protecþiei privind accesul neautorizat în cadrul sistemului informatic

statistic naþional;

� Asigurarea continuitãþii tuturor serviciilor asigurate utilizatorilor (poºtã electronicã,

Internet, antivirus);

� Creºterea calitãþii publicaþiilor statistice, conform celor mai bune practici europene ºi

internaþionale;

� Dezvoltarea mediului de acces liber la informaþii ºi cunoºtinþe pentru întregul personal al

Institutului Naþional de Statisticã;

� Automatizarea gestiunii documentelor interne;

� Extinderea utilizãrii instrumentelor moderne de comunicaþie în procesul de formare

profesionalã ºi de comunicare internã în reþeaua teritorialã a Institutului Naþional de

Statisticã;

� Creºterea eficacitãþii acþiunilor de instruire în problematica de IT a personalului din

direcþiile teritoriale de statisticã.
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9.5. Instruirea specialiºtilor IT

În anul 2006, în cadrul proiectului “Îmbunãtãþirea bazei pentru dezvoltarea durabilã

a statisticii româneºti”, un accesnt deosebit s-a pus pe instruirea specialiºtilor IT în

utilizarea ºi implementarea noilor tehnologii existente pe piaþa aplicaþiilor IT, în special

tehnologiile de culegere, prelucrare ºi diseminare a datelor statistice, utilizând aplicaþii

web.

Cursurile de pregãtire s-au desfãºurat pe trei module ºi au insumat un numãr

mare de zile de curs, dar ºi implicarea unui numãr important de specialiºti IT, atât din

sediul central al Institutului Naþional de Statisticã, cât ºi de la direcþiile teritoriale de

statisticã.

Cursuri de pregãtire pentru specialiºtii IT, în anul 2006

Numãr persoane Numãr zile/persoanã pentru cursuri

Total INS DJS Total INS DJS

Modul 1: Cursuri pentru 

Administratorii de Sistem 

ºi de Reþea 113 55 58 488 230 258

Modul 2: Cursuri pentru 

proiectanþii de baze de date 

ºi de aplicaþii web 204 156 48 1.038 798 240

Modul 3: Cursuri pentru 

dezvoltarea, menþinerea 

ºi administrarea 

website-ului INS 170 44 126 1.061 263 798

TOTAL 487 255 232 2.587 1.291 1.296
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10. Perspectivele informaticii statistice 

Lipsa resurselor financiare a fãcut imposibilã finalizarea unor obiective ºi acþiuni propuse

în timp. Consecvenþi necesitãþii dezvoltãrii accelerate a informaticii statistice, am încorporat

Strategia de IT a INS în Strategia de dezvoltare a Sistemului Statistic Naþional pentru perioada

2007-2010, rezultând Programul Statistic Multianual pentru perioada 2007-1010. Enumerarea

direcþiilor de acþiune ºi produsele rezultate privind Tehnologia Informaþiei Statistice, chiar

dacã unele dintre acestea sunt nerealizate sau urmeazã a fi replanificate, reflectã preocupãrile

constante ale conducerii Institutului Naþional de Statisticã pentru dezvoltarea ºi

perfecþionarea informaticii statistice:

10.1. Tehnologia software

Direcþii de acþiune

Acþiunea Termen

Elaborarea strategiei privind introducerea ºi 

procesarea datelor statistice; 2007

Extinderea introducerii chestionarelor electronice, care vor fi 

completate direct de cãtre repondenþi;annual, 2008-2010

Utilizarea procedurilor de scanare opticã a chestionarelor 

statistice, ca mijloc pentru culegerea ºi transmiterea datelor statistice; 2008

Fundamentarea unei strategii de procesare a datelor 

statistice de mare volum, de tip recensãminte; 2008-2009

Realizarea ºi implementarea de soluþii de culegere 

a datelor statistice cu ajutorul calculatoarelor 

portabile, direct de la gospodãriile populaþiei;annual, 2008-2010

Crearea depozitelor de date statistice pentru a facilita 

procesarea electronicã rapidã a acestora, pregãtirea 

ºi analiza informaþiilor statistice, introducerea ºi punerea 

în aplicare a metodelor de analizã interactivã;annual, 2008-2010

Administrarea ºi mentenanþa bazelor de date ºi a serverelor 

de aplicaþii; annual, 2007 – 2011

Achiziþionarea de software specific de tehnoredactare, 

graficã, tipãrire, pentru publicaþii pe support de hârtie ºi 

electronic. Annual,2008-2009
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Plan de acþiuni privind elaborarea

aplicaþiilor informatice de procesare a

datelor statistice;

Aplicaþii informatice pentru

introducerea ºi procesarea datelor

statistice;

Strategie de procesare a datelor

statistice de mare volum, de tip

recensãminte ;

Soluþii informatice de culegere a

datelor statistice utilizând calculatoare

portabile;

Depozite de date statistice în vederea

introducerii metodelor de analizã statisticã

interactivã.

Analiza aplicaþiilor informatice

aferente cercetãrilor statistice; stabilirea

aplicaþiilor informatice adecvate pentru a fi

reproiectate, în vederea introducerii

datelor statistice, prin soluþii Web, prin

chestionare electronice (Excel), direct de la

raportorii de date statistice; stabilirea

cercetãrilor statistice la care se va utiliza

procedeul scanãrii optice a chestionarelor

statistice; fundamentarea resurselor

umane necesare proiectãrii ºi

implementãrii aplicaþiilor informatice;

Realizarea ºi implementarea de

aplicaþii informatice pentru fiecare din

cercetãrile statistice cuprinse în PCS ºi PA;

Analiza cercetãrilor statistice de mare

volum, de tip recensãminte ; fundamentarea

cerinþelor informatice necesare în vederea

procesãrii datelor din cercetãrile statistice de

mare volum ; fundamentarea adoptãrii

soluþiilor informatice optime (costuri,

performanþe, personal implicat) de

procesare a datelor statistice ; 

Analiza aplicaþiilor informatice

aferente cercetãrilor statistice în care

raportorul de date statistice este

gospodãria populaþiei ºi persoana;

Extinderea utilizãrii aplicaþiilor informatice

bazate pe soluþii SAS; instruirea statisticienilor

în implementarea ºi utilizarea de proceduri

SAS; utilizarea procedurilor SAS de cãtre

statisticieni în analiza datelor statistice.

Produse rezultate

Produs Descriere produs
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10.2. Infrastructurã I.C.T

Direcþii de acþiune

Acþiunea Termen

Standardizarea proceselor IT, implementarea în cadrul 

sistemului informatic statistic naþional a celor mai bune 

practici din domeniu, în vederea îmbunãtãþirii performanþelor 

sistemului informatic statistic naþional; anual, 2007-2010

Dezvoltarea ºi perfecþionarea sistemului de comunicaþii dintre 

sediul central al INS ºi direcþiile teritoriale de statisticã, creºterea 

numãrului de utilizatori de poºtã electronicã ºi Internet; anual, 2007-2011

Înlocuirea permanentã a echipamentelor de calcul uzate ºi 

ieºite din garanþie, la nivelul sediului central al INS ºi la nivelul 

direcþiilor teritoriale de statisticã: servere, calculatoare PC, 

imprimante, scanere, conecticã de reþea; anual, 2007-2011

Perfecþionarea soluþiei globale antivirus centralizatã, cu 

garanþia actualizãrii permanente a semnãturilor ºi asigurarea 

serviciilor de suport; anual, 2007-2011

Perfecþionarea activitãþii Helpdesk centralizat; 2008

Achiziþionarea echipamentelor de calcul necesare procesãrii 

datelor statistice din Recensãmântul General Agricol ºi 

din Recensãmântul Populaþiei ºi Locuinþelor, runda 2010-2011; 2008-2009

Realizarea ºi implementarea unui depozit central ºi a unui 

SAN (Storage Area Network) în locul hard-discurilor din servere; 2010

Procurarea de echipamente pentru arhivarea opticã a datelor 

statistice istorice (jukebox-uri); 2008-2009

Procurarea de calculatoare portabile pentru realizarea 

anchetelor în gospodãriile populaþiei; 2009-2011

Perfecþionarea managementului din domeniul infrastructurii IT:

managementul configuraþiilor, managementul incidentelor 

ºi al problemelor, managementul operaþiilor IT, managementul 

procurãrii de tehnicã de calcul; 2008-2009

Perfecþionarea instrumentelor de management centralizat ale 

reþelei naþionale de calculatoare; 2009-2010
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Acþiunea Termen

Realizarea ºi implementarea unui plan de continuitate a activitãþii; 2008

Realizarea ºi implementarea unui plan de restabilire a serviciilor ºi

activitãþilor de IT în caz de dezastru (Disaster Recovery); 2009

Creºterea vitezei de imprimare, creºterea capacitãþii de colare 

ºi broºare cu termoclei, înlãturarea operaþiilor manuale prin 

achiziþionarea de echipamente performante specifice; 2008-2010

Achiziþionarea de echipamente performante pentru realizarea 

rapidã a publicaþiilor color; 2008-2009

Perfecþionarea pregãtirii profesionale a specialiºtilor IT; anual, 2007-2012

Reactualizarea Strategiei de IT privind infrastructura IT. 2009

Produse rezultate

Produs Descriere produs

Standardizarea proceselor IT

Plan de înlocuire anualã a echipamentelor

de calcul ºi de imprimare uzate ºi ieºite din

garanþie, la nivelul INS ºi a direcþiilor

teritoriale de statisticã 

Soluþie globalã antivirus centralizatã

Plan de asigurare a continuitãþii activitãþii

în cadrul sistemului informatic statistic

naþional 

Implementarea, printr-un contract de

servicii, a principiilor ITIL în cadrul INS.

Caiet de sarcini pentru achiziþia de

echipamente de calcul ºi de imprimare;

organizarea licitaþiilor; achiziþia ºi

integrarea noilor echipamente în sistemul

informatic statistic naþional.

Contractarea anualã sau pe perioade mai

lungi (multianualã) a serviciilor de

actualizare ºi suport pentru soluþia

antivirus a INS; implementarea serviciilor.

Caiet de sarcini pentru crearea ºi

implementarea unui plan de asigurare a

continuitãþii activitãþii IT în sistemul

statistic naþional; licitaþia, achiziþia ºi

implementarea serviciilor.



10.3. Managementul informaþiei

Direcþii de acþiune

Acþiunea Termen

Reproiectarea sistemului Intranet ºi migrarea pe o 

platformã hardware performantã; 2008

Implementarea unui sistem informatic de gestiune 

a documentelor interne; 2008

Extinderea reþelei de videconferinþã la nivelul direcþiilor 

teritoriale de statisticã; 2009

Lãrgirea ariei de teme de instruire dedicate personalului 

din direcþiile teritoriale de statisticã prin utilizarea reþelei 

de videoconferinþã. permanent
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Plan de restabilire a serviciilor ºi

activitãþilor IT în caz de dezastru 

Strategia de IT a sistemului informatic

statistic naþional

Caiet de sarcini pentru achiziþionarea

serviciilor; licitaþia, achiziþia ºi

implementarea unui sistem de “disaster

recovery”.

Fundamentarea strategiei IT a INS pe 3 ani;

fundamentarea resurselor financiare ºi

umane în vederea implementãrii

strategiei.

Produse rezultate

Produs Descriere produs

Produs Descriere produs

Intranet Sistemul Intranet reprezintã principala

platformã de informare a personalului INS.

Dezvoltarea sa vizeazã facilitarea accesului

la informaþii ºi cunoºtinþe, pe domenii

specifice de interes. În perioada 2007-2010

se are în vedere migrarea sistemului

existent pe o platformã hardware mai
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Sistem informatic de gestiunea automatã

a documentelor interne

Sistemul de videoconferinþã

performantã, ceea ce va permite, în primul

rând, creºterea vitezei de acces.

Sistemul permite administrarea

documentelor interne, urmãrirea

circuitului, reducerea timpului de rãspuns,

arhivarea ºi regãsirea facilã a acestora.

Mijloacele de comunicare internã ºi

procesele aferente sunt o componentã

importantã a culturii organizaþionale.

Utilizarea sistemului de videoconferinþã în

procesul de comunicare, în cel managerial

ºi de formare profesionalã contribuie

substanþial atât la stimularea coeziunii

interne, cât ºi la obþinerea de economii de

resurse.

Produs Descriere produs

10.4. Accesare fonduri structurale

Resursele bugetare fiind din ce în ce mai limitate s-a acþionat în vederea accesãrii de

“fonduri structurale”. În acest spirit a apãrut proiectul de MODERNIZARE SERVICII PUBLICE

STATISTICE

Obiectiv: implementarea soluþiei de e-statistica+ prin dezvoltarea portalului statisticii

publice din România pentru creºterea calitãþii datelor statistice, reducerea timpului ºi costului

de culegere ºi prelucrare a informaþiilor statistice

Portalul, ca element de interacþiune directã dintre raportorul (furnizorul) de date

statistice ºi Sistemul statistic naþional va avea ca suport urmãtoarele componente:

� sistem de raportare on-line a datelor statistice (STATROM on-line), cu urmãtoarele

caracteristici:

� soluþie standard de proiectare ºi realizare a chestionarelor statistice WEB pentru

colectarea datelor on-line;

� validarea on-line a informaþiilor furnizate de cãtre raportorul de date prin soluþii Web, cu

posibilitatea obþinerii de rapoarte privind corectitudinea ºi calitatea datelor statistice;

� accesul permanent al raportorilor la seria de date a unitãþii;

� asigurarea securitãþii ºi confidenþialitãþii datelor statistice;
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� asigurarea securitãþii soluþiilor informatice; 

� administrarea ºi gestiunea utilizatorilor externi; realizarea portofoliului de raportor de

date statistice ;

� administrarea ºi gestiunea cercetãrilor statistice; implementarea funcþiei de administrator

de anchetã la nivel teritorial ºi/sau central în funcþie de complexitatea anchetei;

� administrarea ºi gestiunea utilizatorilor interni

In cadrul proiectului sistemul va fi implementat pentru minim 20 de cercetãri statistice 

� managementul reþelei informatice statistice naþionale (MRIS) 

� perfecþionarea managementului din domeniul infrastructurii TIC: managemetul

configuraþiilor, managementul incidentelor ºi al problemelor, managementul operaþiilor

IT, managementul procurãrii de tehnicã de calcul;

� optimizarea proceselor TIC prin implementarea practicilor ITIL, incluzând managementul

apelurilor, incidentelor, configuraþiilor, schimbãrilor ºi nivelului serviciilor;

� perfecþionarea instrumentelor de management centralizat al reþelei informatice statistice

naþionale ºi a reþelei de comunicaþii;

� implementarea instrumentelor de monitorizare ºi control automatizat, integrate în

procesul de management al incidentelor ºi configuraþiilor, pentru reþeaua de

comunicaþii, inventar ºi configuraþii staþii de lucru, servere ºi aplicaþii informatice;

� perfecþionarea activitãþii Helpdesk centralizat;

� inventarierea ºi configurarea staþiilor, serverelor ºi aplicaþiilor standard. 

Termen de realizare: 2008-2010, buget estimat: 6 milioane Euro, sursa de finanþare:

Program Operaþional Sectorial – Creºterea Competitivitãþii Economice

11.  Amintiri din activitatea “CC – D.C.S.”

11.1. Cercetare-Dezvoltare (Analizã, programare, perfecþionare tehnologicã)

Din amintirile d-nei Cristina Georgescu ºi a d-lui Constantin Georgescu.

În anul 1966 într-un ziar un anunþ fãcea cunoscut cã D.C.S. cautã spre angajare economiºti,

ingineri ºi matematicieni pentru a lucra la Recensãmântul Populaþiei pe un calculator

electronic englezesc. Anunþul a însemnat pentru familia Cristina ºi Constantin Georgescu

posibilitatea de a lucra într-un domeniu nou, dar mai ales de perspectivã.  Amândoi eram

absolvenþi ai Facultãþii de Matematicã, iar Cristina fãcea parte din a doua serie de

matematicieni cu pregãtire specialã în informaticã, la profesorii Grigore Moisil ºi Mircea Maliþa.

Astfel cã în iunie 1966 pe baza testelor de aptitudine Constantin Georgescu este angajat,

iar în ianuarie 1967 se alãturã activitãþii de Analizã – Programare  ºi Cristina. Aceastã activitate

a durat pânã la ieºirea la pensie,  timp de 32 de ani. 
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Am intrat astfel în primul colectiv care a început pregãtirile (limba englezã, limbaje de

programare) pentru utilizarea calculatorului electronic I.C.T. a cãrui construcþie se realiza în

acel moment în Anglia la Manchester. În scurt timp am reuºit sã devenim un colectiv  unit,

ne-am pregãtit împreunã în þarã ºi strãinãtate, am muncit enorm ºi astãzi privind în urmã cred

cã putem afirma cã ne-am format atât ca profesioniºti cât, mai ales ca oameni.  Am sãrbãtorit

împreunã toate succesele ºi am strâns rândurile atunci când vremurile, acordându-ne puþine

grade de libertate, ne temperau elanul ºi dorinþa de a fi cât mai buni. Erau anii de început ai

prelucrãrilor electronice, când toatã lumea informaticã era în cãutare de  soluþii,  fãcea schimb

de experienþã. Trebuie sã recunoaºtem cã am avut ºi mult noroc fiind coordonaþi în activitate

de personalitãþi importante care au depus multã muncã ºi ºi-au consumat cei mai frumoºi ani

din viaþã. Amintesc câteva nume, încercând ºi explicaþii pentru stima ºi respectul de care s-au

bucurat din partea noastrã ºi adâncã recunoºtinþã pentru modul în care ne-au sprijinit în a

deveni profesioniºti în informatica statisticã.

Petre Nãvodaru despre care ºtiam cã este sufletul întregii dezvoltãri a Centrului de Calcul,

omul care s-a zbãtut pentru ca noi sã strãbatem cu bine acele vremuri dificile ºi sã realizãm

lucruri importante pe care astãzi le apreciem la adevãrata lor valoare.

Nicolae Costake ajuns în scurt timp director al Centrului de Calcul, omul care în

permanenþã gândea cu câþiva ani în viitor. Mult timp nu am înþeles acest mod de a privi

problemele, însã în cei 17 ani cât am lucrat împreunã am reuºit sã pricepem importanþa

acestui mod de a fi.  Existenþa unui asemenea om în fruntea Centrului de Calcul s-a dovedit

mai mult decât beneficã pentru D.C.S. ºi colectivul nostru ºi a reprezentat, folosind un termen

la modã astãzi “locomotiva” întregului colectiv. Anii au trecut, noi ne-am “maturizat”,  chiar

bine, dar fostul nostru director a rãmas aceeaºi forþã formidabilã care continuã sã fie un

deschizãtor de drum ºi sã tragã totul dupa sine. De altfel, existenþa acestui material este

dovada celor afirmate mai sus.

Radu Zamfirescu, un om cu un spirit practic excepþional, cu o inteligenþã sclipitoare ºi o

conºtiinciozitate ieºitã din comun, de a cãrei prietenie am beneficiat toþi, dar ºi de vorbele

grele cu care ne onora când dãdeam dovadã de lene ºi nu acordam atenþia cuvenitã

lucrãrilor ce le realizam. A vorbi astãzi despre Radu Zamfirescu este deosebit de greu, cãci

trecerea timpului a fãcut din Radu pentru noi un om atât de mare încât nu existã vorbe care

sã reuºeascã sã-l caracterizeze la adevarata sa valoare ca om ºi ca profesionist.

Ion Filotti, matematician ºi inginer cu o capacitate mare de muncã,  cu o pregãtire

excepþionalã. Pãcat cã s-a dezvoltat ºi realizat  în alte þãri, el pãrãsind într-un context bine

cunoscut colectivul. Cei 2 ani cât am colaborat cu el, a însemnat pentru noi un exemplu ºi un

þel de atins în pregãtire.

Aceste ultime 3 persoane au reprezentat tripleta de aur a începuturilor Centrului de Calcul,

cei care au deschis ºi ghidat drumul nostru spre consacrarea de care ne-am bucurat mulþi ani.

Mã voi opri aici cu enumerãrile,  nu din lipsã de exemple ci din motive de spaþiu, dar

doresc sã subliniez cã fiecare membru al colectivului a constituit un exemplu pentru ceilalþi
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aducându-ºi contribuþia la realizãrile colectivului ºi la formarea personalitãþii fiecãruia  dintre

noi.

În continuare câteva amintiri din acei ani frumoºi în care am înþeles sã muncim ºi sã

deschidem drumuri noi pentru informatica statisticã.

Anii ’ 70 au gãsit centrele universitare cu nuclee puternice de informaticieni, dar care

dispuneau de dotãri modeste. Totuºi se simþea nevoia unui schimb de experienþã, a unor

întâlniri de lucru cu prezentarea unor soluþii ºi discutarea lor. Aºa au apãrut primele seminarii

ºi simpozioane care adunau la un loc informaticieni cu diverse abordãri a problemelor din

economia româneascã. De un renume deosebit s-a bucurat Simpozionul de la Cluj,  care se

þinea anual ºi unde Centrul de Calcul al D.C.S. a participat întotdeauna cu comunicãri

apreciate de asistenþã.  El a însemnat o adevãratã ºcoalã de informaticã, un suport  pentru

colaborãri fructuoase de-a lungul multor ani.

ACAP-78,  “Sistem standard de validare ºi centralizare a datelor pentru calculatoarele Felix

C-256”, lucrare prezentatã de Nicolae Costake, Constantin Georgescu, Grigore Gheorghe,

Gheorghe Vaida ºi Angela Urzicã la cel de al V-lea Simpozion “Informaticã ºi Conducere”,  care

ºi-a desfãºurat lucrãrile la Cluj-Napoca în perioada 9-12 mai 1979.
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Un rol însemnat ºi în acelaºi timp o evoluþie interesantã a avut colaborarea dintre

beneficiarul unei lucrãri statistice ºi proiectantul informatic al lucrãrii.  Dacã în primii ani am

avut de-a face cu o continuare a relaþiei statornicite între cei doi factori prin prelucrarea

mecanograficã, ulterior proiectarea sistemelor a impus o colaborare mult superioarã stabilitã

prin Norme. De altfel toate activitãþile desfãºurate în Centrul de Calcul erau guvernate de

Norme care au jucat un rol important în asigurarea unei ordini desãvârºite în procesele de

elaborare a sistemelor de prelucrare ºi executarea lor la termen. Corectitudinea datelor

memorate pe suportul magnetic al calculatorului depindea foarte mult  de formularul de

culegere a datelor de la unitãtile raportoare. Din acest motiv proiectantul sistemului

informatic s-a implicat foarte mult în proiectarea formularului de culegere a datelor ce urmau

sã fie prelucrate. La început colaborarea a mers greu ºi cu puþinã eficienþã, ea fiind apreciatã

ca un amestec în treburile statisticianului. Dar timpul a arãtat cã proiectarea formularului de

culegere a datelor,  elaborarea condiþiilor de validare conform posibilitãþilor oferite de

prelucrarea electronicã, elaborarea rapoartelor de prezentare a datelor sunt operaþiuni unde

colaborarea dintre statistician ºi proiectant este absolut necesarã. 

Au fost o seamã de lucrãri foarte grele,  cu formulare iniþial dificile la care s-a lucrat câþiva

ani la rând pânã ce s-a reuºit relizarea unui sistem eficient,  lipsit de surse de erori ºi

prezentarea unor rapoarte ce a permis o analizã corectã a rapoartelor. Ne amintim cu plãcere

de Balanþa energiei electrice (BE), unde colaborarea cu domnul ing. Istrate Mihai dificilã la

început a reprezentatat un real succes dupa câþiva ani. Inginerul Istrate era unul din puþinii

statisticieni cu cunoºtinþe în domeniul energetic (dacã nu singurul) ºi era persoana cea mai

importantã ce trebuia câºtigatã pentru o colaborare bunã, cu ºanse de reuºitã a proiectãrii.

Efortul depus a permis înþelegerea exactã a necesitãþii trecerii la prelucrarea electronicã

ºi obþinerea unor rezultate foarte bune.

Tot de la Direcþia de Industrie trebuie sã amintim de o lucrare foarte complexã,  Producþia

industrialã (AIND) – lucrare anualã  care a pus multe probleme ºi tocmai din acest motiv

colaborarea cu statisticianul lucrãrii a trebuit sã fie foarte eficientã. Pentru reuºita demersului

a trebuit apropiat beneficiarul, fãcut sã înþeleagã saltul calitativ al prelucrãrii electronice,

posibilitãþile de realizare a unei analize bune a lucrãrii.

O caracteristicã importantã a activitãþii noastre a fost obligativitatea de a ne perfecþiona

continuu, atât prin însuºirea unor noi limbaje de programare ºi metode de analizã,  cât ºi prin

însuºirea unor noi proceduri ºi soluþii adecvate noilor dotãri ºi extinderi ale echipamentelor.

La proiectarea sistemului de prelucrarea a datelor Recensãmântului populaþiei din 1966

au participat cca. 15 analiºti-programatori (era perioada însuºirii de noi tehnologii), iar în 1977

la proiectarea noului Recensãmânt au fost necesari numai 6 analiºti-programatori (Cristina

Georgescu, Gabriela Arambescu, Gheorghe Rolea, Dorina Morariu, Elena Rãbâncã ºi Ana ªtraule)

având în vedere experienþa cãpãtatã ºi programele standard de care se dispunea.

Colaborarea între informaticieni ºi beneficiari a  fost foarte importantã ºi în faza de

proiectare a machetelor de prezentare a rezultatelor prelucrãrii.  Cunoscând cerinþa
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statisticianului de a prezenta la final cât mai multe informaþii publicate în câteva volume de

tabele statistice, colectivul de programatori a creat un sistem complex de centralizare ºi

editare a datelor, sistem ce rãspundea în timp scurt cerinþei beneficiarului. Ca urmare,

statisticianul, încet, încet a renunþat la listarea ºi arhivarea a mii de pagini cu date statistice,

conºtientizând capacitatea sistemului.

Colectivul ce a proiectat lucrãrile de mare volum ca recensãminte ale populaþiei ºi

Balanþa legãturilor dintre ramurile economiei naþionale ºi-a continuat activitatea dupã anul

1982 cu noi proiecte în domeniul statisticii demografice, învãþãmântului ºi forþei de muncã.

De menþionat cã Balanþa legãturilor dintre ramuri a fost prima lucrare proiectatã utilizându-

se introducerea datelor pe discuri magnetice cu ajutorul terminalelor. Un aport deosebit l-a

avut ºi colega noastrã Doina Pârvulescu.

Dar, continua modificare a dotãrii cu noi echipamente de calcul a impus o muncã

suplimentarã pentru reproiectarea sistemului de centralizare ºi editare a anchetelor

statistice în noile condiþii ºi noile posibilitãþi oferite. Aceasta a însemnat zeci de ore de lucru

efectuate de multe ori dupã program, in afara  celor 8 ore zilnice. Dar munca ne-a adus

satisfacþii, a fost mult apreciatã. Astãzi, dupã ce prima generaþie de informaticieni a ieºit la

pensie continuãm a fi priviþi cu stimã ºi recunoºtinþã pãstrandu-se amintiri frumoase din

acea perioadã.

Iatã cum descrie colega Reghina Mernea atmosfera de lucru :

“Am fost ºi sunt o micã parte din realitatea “Centrului de Calcul al Direcþiei Centrale de

Statisicã” încã din luna septembrie 1966. N-am fãcut parte din elita acestuia. Eram una din

absolvenþii ISE – secþia Statisticã, nu aveam nici cea mai micã tangenþã cu informatica.Tot ce-

am întâlnit acolo a avut, la început darul sã mã sperie, sã-mi punã probleme, dacã voi putea

sau nu face faþã sarcinilor care stãteau în faþa acelui mãnunchi de oameni, toþi foarte tineri ºi

puþini dintre ei, cu oarecare experienþã. În cel mai scurt timp teama a dispãrut pentru cã în la

fel de scurt timp colectivul de acolo a devenit o familie ºi ca-n orice familie fiecare a primit

responsabilitãþi pe mãsura puterilor sale. Dupã pãrerea mea, organizarea, competenþa,

dorinþa de cunoaºtere atingeau cote din cele mai înalte. Cred cã nu greºesc dacã afirm cã

oamenii de acolo erau în afara vremurilor. Erau mereu împreunã  ºi mereu se strãduiau ca tot

ce fac sã fie cât mai bine. Întotdeauna îmi voi aduce aminte cu plãcere de acei ani mai cu

seamã cã mereu constat actualitatea a tot ce-am învãþat atunci. Iniþial, îmi aduc aminte, cã am

fost parte a colectivului de exploatare sub conducerea regretatului Valeriu Pescaru, dupã o

vreme, mi-e greu sã dau date nici mãcar aproximative, în urma unor cursuri interne de

programare în limbaj PLAN, am fost repartizatã la compartimentul (laboratorul) de analizã ºi

programare a Dãrilor de Seamã privind comerþul exterior, servicii, transporturi, turism, preþuri

pe piaþa tãrãneascã, tarifele serviciilor  etc. Pentru toate acestea s-au analizat ºi elaborat

pachete de programe în limbaj PLAN pentru calculatorul existent ICL.Toate analizele aveau la

bazã norme ºi instrucþiuni foarte bine stabilite pentru ca fiecare actor, respectiv beneficiar,

proiectant, operator ºã ºtie ce are de fãcut pentru a-ºi îndeplini sarcina pe care o are.
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Familia “Centrul de Calcul” era mereu în pas cu dezvoltarea tehnicii informatice ºi acþiona

ca atare. Putem sã ne amintim doar faptul cã un grup foarte mic de oameni ,plecând de la

concepþia strãlucitã  a  regretatului Radu Zamfirescu a elaborat într-un timp scurt pachete de

programe standard pentru realizarea oricãrei lucrãri statistice cu minimum de efort.

Ca o concluzie,cred cã nu greºesc dacã spun cã, dacã nu s-ar fi produs desfiinþarea

Centrului de Calcul , in prezent toate proiectele statistice ar fi putut fi puse în viaþã la cel mai

înalt nivel. În ce mã priveºte, nu cred cã aºi fi putut practica o altã muncã, cu toate cã au trecut

extrem de mulþi ani de la începuturi ºi acum sunt gata oricând sã o practic.” 

Din amintirile dnei. Maria Ioana Nicola.

În perioada 1992-1993 mi-am desfãºurat activitatea în serviciul pentru aplicaþii

informatice pentru statistica industriei. Se realizau aplicaþii informatice specifice pentru

fiecare cercetare statisticã. Aplicaþiile informatice au început sã fie proiectate pentru PC, iar

limbajul utilizat era Dbase 4/ Foxpro, dupã ce s-a trecut prin versiunile anterioare ale acestuia.

Referitor la limbajul utilizat a fost benefic pentru activitatea din Centrul de Calcul, cursurile

pentru Dbase2, þinute de Elena Hegheº, atât pentru personalul din INS, cât ºi pentru cel din

DJS. În anul 1992 am participat alãturi de alþi colegi din Centrul de Calcul la realizarea

aplicaþiei informatice pentru alegeri. 

11.2.  Producþie (Exploatare)

Din amintirile unui vechi lucrãtor în exploatare, dl. Gheoghe Huºtiu.

Când te uiþi aºa dintr-o datã sau, mai ales, pe îndelete, înapoi la cei 28 de ani (1967-1995)

petrecuþi în Centrul de Calcul al D.C.S. te cuprinde un sentiment de regret cã au trecut
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aproape 30 de ani de activitate în diferite funcþii în D.C.S. ºi alþi 13 ani de când am plecat

din ’Statisticã’ ºi, datoritã vârstei, a urmat inevitabila pensionare.

Dar, nostalgia perioadei de pionierat în Centrul de Calcul, a schimbãrilor de personal

(colegi vechi ºi mai puþin vechi), a dotãrilor prin evoluþia tehnologiei, a rãmas ºi rãmâne vie,

parcã s-a întâmplat ieri.

Voi prezenta câteva întâmplãri petrecute în aceºti ani.

Începutul activitãþii mele este legat de sediul provizoriu al C.C. (Centrul de Calcul) din

Militari ºi venirea în Drumul Taberei o datã cu aducerea calculatoarelor I.C.L. 

La una din vizitele fãcute de dir. Gen. Nãvodaru la C.C. stãteam de vorbã cu inginerii de

sistem pe culoarul de vizitare a Sãlii de Calcul ºi d-l director a venit ºi a spus cã de departe ºi-

a dat seama cã sistemele merg datoritã faptului cã cei responsabili cu depanarea sunt pe hol

sau tot cu d-l director general când, pentru prima datã, am rãmas peste program multe ore,

a trimis pe cineva sã ne cumpere de mâncare.

În timp, rãmânerea pânã la ore târzii era un obicei necesar din cauza operativelor de

comerþ exterior, de preþuri etc., când fãceam cu schimbul cu director Radu Zamfirescu sã

ducem colegii acasã cu maºina.

O altã poantã a regretatului Radu Zamfirescu, care a fost un om deosebit, când ne vedea

cã ne spãlãm maºinile dupã program ne atenþiona cã din aceastã cauzã ruginesc sau când ne

conducea acasã cu FIAT-ul lui mai vechi ne certa dacã lãsam picioarele pe podeaua maºinii

pentru cã riscam sã atingem asfaltul.

Un alt director care este în nefiinþã, Biþã Vasile, cu care în clipele libere stãteam  de vorbã

despre sport (box ºi rugby), într-o perioadã a rãmas fãrã maºinã ºi trebuia sã se ducã la

aeroport sã aºtepte pe cineva ºi a luat Volkswagen-ul meu, o broscuþã cãreia, pentru

alimentare, trebuia sã-i deschizi din interior clapa care acoperea intrarea la rezervor. Când a

oprit la o benzinãrie ºi a cerut alimentarea, el nu ºtia de unde sã deschidã clapa respectivã ºi

se uita la fata de la benzinãrie cã nu alimenteazã. 

D-l Dir. Costake avea o tehnicã de capacitare a noastrã prin adunãrile (ºedinþe tehnice)

pentru operativele în lucru.

Dupã o operativã, când am plecat acasã pe la 3-4 dimineaþa, a doua zi am venit la C.C. la

ora 8:30 ºi portarul ne-a pus sã ne trecem pe formularul de întârziaþi, iar atunci am plecat

acasã, anunþând cã îmi iau o zi liberã; dânsul a observat ºi m-a strigat pe geam sã mã întorc.  

O caracteristicã generalã ºi permanentã a colectivelor din C.C. era unitatea acestora.

Când era de muncã munceam cu toþii ºi în timpul liber ne întâlneam la diferite competiþii

sportive sau la mese organizate cu ocazia diverselor aniversãri. Nostalgia vremurilor

trecute???

Picturã ºi miniscuter (memorii d-na. Georgeta Iliescu)

Era prin anii 1975 – 1976.
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Acþiunea se petrecea cu urmãtoarele personaje din Centrul de Calcul din Drumul

Taberei: George Levinþa, Mihai Dãescu ºi subsemnata – Georgeta Iliescu.

Cunoºteam talentul deosebit la picturã al colegului operator la calculator George

Levinþa, drept pentru care l-am rugat sã-mi picteze un tablou dupã o temã datã de mine,

respectiv „arhitecturã ºi muzicã”. Acest tablou urma sã-l ofer soþului meu, la aniversarea a  50

de ani  de viaþã.

George a fost foarte încântat de idee, a realizat un tablou pictat în ulei de o dimensiune

impresionantã, 1,50 / 1 m, pe un cadru subþire din lemn, care a fost asamblat la el acasã în

Balta Albã.

Problema era cum sã fie transportatã aceastã pânzã mare pictatã, în condiþiile în care

transportul în Bucureºti, la acea datã nu ne permitea sã angajãm o furgonetã, sau sã utilizãm

alt mijloc (autoturism, microbuz etc.) ruta fiind apreciabilã – Balta Albã – Drumul Taberei (Ho

ºi Min).

Salvarea a venit de la alt coleg, operator la calculator Mihai Dãescu, posesor la acea datã,

a unui modern miniscuter, care îi permitea totuºi sã-l conducã în condiþii optime, el fiind o

persoanã cu o înãlþime de cca 1,90 m ºi echipat cu o imensã cascã de protecþie ºi niºte cizme

pânã la genunchi.

Imaginaþi-vã apariþia acestui „bolid” care a pãtruns pe la Rãzoare spre staþia Ho ºi Min, cu

George care þinea tabloul transformat în „pânzã de corabie”, pendulând în stînga ºi în dreapta

(cadrul de lemn era deja rupt), iar Mihai Dãescu depunea tot efortul, ca un ºofer

experimentat, sã nu încurce circulaþia.

Asta nu ne-a împiedicat sã sãrbãtorim evenimentul, soþul meu a apreciat pictura care

troneazã ºi astãzi în modesta noastrã locuinþã purtând numele de Levinþa, asociat cu numele

Mihai Dãescu.

Îngheþatã ºi un ceai fierbinte (amintiri d-na Georgeta Iliescu)

Întâmplare petrecutã prin anii 1972, împreunã cu colegii „beneficiari externi” ai Centrului

de Calcul D.C.S.

O pondere însemnatã de lucrãri realizate pe calculatorul ICL, pe bazã de contract o

deþinea ICPGA (Institutul de Cercetãri ºi Proiectãri Gospodãrirea Apelor) cu ajutorul

programelor realizate de beneficiar, reprezentant principal fiind Fane Bruciu.

Într-o zi foarte cãlduroasã, dupã terminarea programului, la iniþiativa ICPGA am plecat sã

mâncãm o îngheþatã, în oraº la Cofetãria Hotel Nestor.

Noi, cele din Centrul de Calcul am comandat îngheþatã de fructe (dublã) de piersici,

lãmâie, zmeurã.  Ne-a fost servitã în cupe mari de argint ºi cu o „piramidã” pe deasupra de

friºcã.

Fane Bruciu de la ICPGA a comandat  spre  surprinderea noastrã „un ceai fierbinte din

plante”, 
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care i-a fost servit pe o tavã cu un ceainic ºi pahare în suport toate din argint.

Dar mirare!

Fane nu a fost mulþumit de „fierbinþeala” ceaiului ºi a returnat comanda spre a fi încãlzitã

mai bine. Tovarãºa a executat comanda, Fane transpira ºi sorbea cu voluptate „opãreala”, iar

noi ne retrãgeam cât puteam la o masã alãturatã „ca sã nu ne topeascã minunata noastrã

îngheþatã de fructe” .

11.3. Suport tehnic (Întreþinere, perfecþionare tehnicã). 

Amintirile lui Virgil Sarion, Absolvent de Electronicã repartizat la Staþia de Calcul

Mecanograficã D.C.S. din Splai, din  “Amintiri din cei 40 de ani petrecuþi în informatica

statisticã (1961-2001) “

În ultimul an de facultate, înainte de examenul de stat, eu ºi colegul Zamfirescu Radu am

fost contactaþi de doi inspectori de personal de la D.C.S.

- Va angajãm la D.C.S. Nu veþi regreta.

Radu, un bãiat de viaþã, vesel ºi pus mereu pe glume îmi spune:

- Sã mergem ! Cred cã vor sã ne trimitã la specializare în strãinãtate. 

Eu n-am crezut. Se pare cã el era mult mai bine informat decât mine.

Dar mai întâi mergem la Craiova sã ne facem serviciul militar care pentru absolvenþi ca

noi însemna vreo 2 luni de instrucþie militarã fãrã niciun fel de menajamente. Au fost ºi emoþii

pentru cã tocmai în vara aceea s-a ridicat Zidul Berlinului (1961) ºi cine putea sã ºtie dacã nu

ni se va cere ºi nouã sã-l apãrãm.

Dar lucrurile s-au terminat cu bine ºi la 1 octombrie ne-am prezentat la slujbã.

Prima sarcinã a fost sã învãþãm limba francezã în regim intens, 6 ore pe zi, cu d-nul

profesor Bolintineanu. La cursurile de francezã participa ºi d-nul Eugen Stãnescu, ºeful nostru.

Între timp D.C.S. fãcea demersuri sã cumpere de la Târgul Expoziþional Bucureºti din acel

an, un sistem mecanografic Bull-Gamma, expus de Franþa. În noiembrie s-a constituit echipa

care sã meargã la instruire la Paris: Stãnescu Eugen ºi Sarion Virgil pentru hardware ºi Ion

Tãnãsescu ºi Vasile Biþã pentru exploatare ºi programare. Din motive necunoscute, Radu

Zamfirescu a rãmas la Bucureºti împreunã cu cei doi specialiºti francezi, detaºaþi în România

pentru un an: Jean Laborde (mecanic de la care am învãþat esenþa întreþinerii mecanismelor

: „un peu d’huile partout”, adicã „puþin ulei peste tot”) ºi Philippe Boquillet (programator).

Instruirea în Franþa a fost foarte reuºitã. Firma Bull înfiinþase un centru de instruire la Paris,

pe Avenue Gambeta. Programul era întocmit extrem de bine, orele de curs alternau cu ore

de laborator ºi cu practicã la sediul clienþilor. Toþi cursanþii trebuiau sã poarte halate albe ºi

cravate. Într-o zi când din comoditate nu mi-am pus cravata, directorul mi-a atras atenþia,

uºor ironic, cã încãlcam o regulã. De atunci am fost foarte atent la þinutã.
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Centrul de instruire avea o cantinã restaurant, serviciul era foarte prompt ºi peste tot

domnea ordinea si curãþenia. Programul era respectat cu sfinþenie, nu se admiteau absenþe

sau întârzieri. Colegii, majoritatea tineri care proveneau din serviciul militar francez, erau

foarte conºtiincioºi.

Cursurile se desfãºurau in limba francezã, într-un ritm alert, fãrã menajamente pentru

strãini. La unul din cursuri aveam un profesor corsican care turuia ca o mitralierã. Fiecare a

treia expresie pronunþatã era „a ce moment la” („in acest moment” in limba noastrã). D-nul

Stãnescu care era mult mai performant decât mine la limba francezã, mã întreabã în pauzã

ce poate sã însemne „asmamala”. S-a amuzat ºi dânsul când i-am tradus.

La terminarea cursurilor am fãcut practica la „Alsthom”, o mare întreprindere industrialã.

Acolo l-am cunoscut pe d-nul Mougenelle un inginer foarte bine pregãtit, care mai târziu a

venit în România la Târgul Expoziþional din 1962. Un alt inginer se arãta foarte interesat de

România, dar în calitatea lui de colecþionar de timbre era foarte nedumerit de ce numele þãrii

noastre se schimbase dintr-odatã în „România”. Nu era la curent cu ultima noastrã reformã

ortograficã.

Parisul era în acel an un teren de manifestare al forþelor care doreau retragerea Franþei

din Algeria, foarte active pe strãzi, strigând aproape zilnic pânã la epuizare „OAS Assassin!”.

OAS-ul (Organizaþia Armatã Secretã) care dorea pãstrarea Algeriei în cadrul Franþei, era activ

noaptea când explodau bombe în cinematografe ºi restaurante. Într-o searã când ne

întorceam la hotel, a fost cât pe-aci ca prietenul nostru Vasile Biþã sã fie arestat ºi asta numai

datoritã pãrului sãu negru creþ care îl fãcea confundabil cu un algerian. Poliþiºtii ne-au cerut

la toþi actele dar când Vasile a dus mâna la buzunar au sãrit pe el ºi i-au forþat mâinile la spate. 

Când am ajuns în þarã, dupã terminarea cursurilor, am constatat cã Radu Zamfirescu care

lucrase cot la cot cu specialiºtii francezi cunoºtea la perfecþie echipamentul ºi se descurca de

minune. Pentru mine greutãþile abia începeau. Toatã pregãtirea mea în domeniul electronicii

trebuia acum dublatã de o îndemânare manualã la reglajele mecanice. 

Ar trebui sã spun în câteva cuvinte cum arãta acest sistem Bull-Gamma. Sistemul era

alcãtuit dintr-un calculator electronic cu lãmpi, GAMMA, un tabulator, un sortator ºi câteva

maºini de perforat ºi verificat cartele cu 80 coloane.

Calculatorul era alcãtuit din sertare rabatabile, fiecare cu câte 12 lãmpi pe post de

amplificatoare- regeneratoare de semnal. Memoriile erau realizate prin linii de întârziere în

care semnalul binar circula atâta timp cât trebuia sã se memoreze digitul respectiv. Aspectul

general era al unui incubator dintr-o fermã de pãsãri.

Programarea calculatorului se fãcea într-un tablou cu fiºe. Fiecare program putea fi

pãstrat un timp nedefinit pe un tablou separat ce se monta atunci când trebuia activatã

execuþia sa. Biblioteca de programe era un dulap cu tablouri gata cablate. Principalul periferic

al calculatorului era tabulatorul, conectat printr-un cablu gros de cca 5 cm. diametru,

supranumit „boa” sau „ºarpele”.
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Tabulatorul era un dispozitiv care îngloba un cititor de cartele, o imprimantã, 12

contoare-totalizatoare, scheme de control cu relee ºi surse de alimentare. Acesta putea

funcþiona ºi autonom ºi se programa tot printr-un tablou cu fiºe. Deºi foarte complicat din

punct de vedere mecanic, echipamentul era foarte sigur in funcþionare. În timp, contactele

pe care se aºezau tablourile de programare ºi-au pierdut din elasticitate ºi se putea întâmpla

ca programul sã nu meargã „din prima”. Remediul era „pomparea tabloului” la care ºeful

operatorilor, Vasile Secãtureanu era cel mai priceput.

Echipamentul era sigur, dar reglajele trebuiau fãcute cu mare precizie. Se cerea o

îndemânare specialã care nu se putea dobândi decât prin mult exerciþiu. Mi-a trebuit ceva

timp sã ajung la nivelul lui Radu Zamfirescu care pornise „încãlzirea” înaintea mea. 

Când în sfârºit nivelul meu de competenþã a ajuns la un nivel acceptabil ºi se întrevedea

o perioadã lungã de acalmie, alte noi evenimente se conturau la orizont.

Se apropia recensãmântul din 1966 ºi D.C.S. (director general adjunct Petre Nãvodaru) se

pregãtea foarte serios sã facã în premierã prelucrarea datelor cu un sistem electronic integrat.

În þara noastrã începuse sã se vorbeascã despre calculatoare electronice ºi toþi ochii erau

îndreptaþi spre IFA, unde inginerul Toma realizase primul calculator românesc cu lãmpi, care

însã nu a ieºit din laborator. Sã faci recensãmântul cu un asemenea calculator ar fi fost o

aventurã prea mare.

O comisie tehnicã din care fãcea parte ºi inginerul Nicolae Costake a pus la punct o

strategie de abordare care a condus la o licitaþie internaþionalã. ªtacheta a fost pusã sus

pentru o þarã ca România ºi unele firme producãtoare de echipamente electronice nu au

putut oferi cele mai performante calculatoare, din motive de embargou. Soluþia selectatã a

fost sistemul ICT 1905, produs în Anglia la Manchester, foarte bine cotat pe plan internaþional

la data respectivã.
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Deºi doream foarte mult sã particip la aceastã acþiune, credeam cã soarta mea va fi sã mã

ocup în continuare de Bull, deoarece era foarte greu sã gãsesc înlocuitori.

Spre surprinderea mea, directorul statiei, d-nul Teodorescu, trece într-o zi pe la locul în

care îmi desfãºuram activitatea ºi îmi spune fãrã prea multe explicaþii:

-Sã te apuci repede de englezã. Pleci numai dacã pregãteºti înlocuitori.

De curând fuseserã angajaþi doi tehnicieni: Nicolae Corban ºi Gheorghe Ghidu. Ei trebuiau

sã devinã în câteva luni înlocuitorii mei. Stimulentul era atât de mare ºi pentru mine dar ºi

pentru ei încât obiectivul a fost atins la termen. Cei doi au fost atât de harnici ºi au invãþat atât

de bine încât dupã aproape 30 de ani echipamentul funcþiona, datoritã lor, chiar mai bine

decât la început. Este adevãrat cã prin grija deosebitã a d-lui Stãnescu magazia de piese de

schimb era foarte bine garnisitã ºi pe de altã parte echipamentele produse atunci de francezi

se bucurau de o calitate cu totul ieºitã din comun, materialele fiind selecþionate probabil din

industria aeronauticã.

Ne instruim in Anglia. A venit ziua în care cei cinci ingineri selecþionaþi pentru prima

echipã de mentenanþã a sistemului ICT 1905: Davidoviciu Adrian, ªchiopulescu Dan, Tudor

Cornel, Caragea Dimitrie ºi Sarion Virgil s-au îmbarcat la Aeroportul Bãneasa, pentru Anglia. La

Aeroportul Heathrow din Londra trebuia sã fim întâmpinaþi de un delegat al firmei ICT ce

trebuia sã ne conducã la locul ºcolarizãrii, Stevenage Garden City. Bineînþeles cã nu ne-a

aºteptat nimeni, lucru care nu ne cãdea prea bine mai ales cã nu aveam niciun ban englezesc

în buzunare, valuta fiind la acea datã la mare preþ.

Dupã nenumãrate apeluri prin biroul de informaþii al aeroportului, a venit o maºinã de la

ICT. Peste douã zile începeam instruirea pentru unitatea centralã într-un centru rezervat

pentru inginerii strãini, în Stevenage. Instruirea a fost bunã, dar din punctul meu de vedere

ea nu s-a ridicat la nivelul celei din Franþa. Instructorii erau tehnicieni fãrã o pregãtire

didacticã, instruirea consta în urmãrirea diagramelor, nu exista o abordare structuratã de la

principii spre detalii. Practica era foarte redusã. Au apãrut ºi probleme de limbã. Englezii nu

au acelaºi cult pentru pronunþarea corectã pe care îl au francezii. Nu vorbesc inteligibil decât

absolvenþii cursurilor universitare. Strãinii, vorbind „engleza învãþatã”, sunt apreciaþi de

autohtoni ca aparþinând claselor superioare. Pânã la urmã ICT ne-a mai introdus un curs de

limbã, þinut de un profesor de colegiu, care ne-a ajutat foarte mult.

Pe la jumãtatea intervalului de ºcolarizare a sosit ºi a doua echipã de mentenanþã formatã

din: Bilciu Constantin, Ionescu Dan, Ivan Mircea ºi Stãnescu Eugen. Prima echipã „aclimatizatã”

a preluat noul grup care s-a integrat rapid. Din aceastã perioadã reþin un incident lingvistic

amuzant. Gazda noastrã, un italian stabilit în Anglia, îl întreabã într-o searã pe dl. Stãnescu : „Are

you hungry?” (Eºti flãmând?). D-nul Stãnescu rãspunde cu mândrie: „No, I am Rumanian!” (Nu,

sunt român!) Desigur nici pronunþia italianului nostru nu era prea grozavã aºa încât cuvintele

„hungry” (flãmând) ºi „Hungarian” (ungur) puteau fi uºor confundate.
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Instruirea a continuat apoi pentru echipamentele periferice la Engineering Training

Centre din Letchworth Garden City, facilitate pusã la dispoziþie atât pentru englezi cât ºi

pentru strãini. Aici calitatea ºcolarizãrii era ceva mai bunã, iar ambianþa mult mai plãcutã.

Pânã la urmã instruirea s-a încheiat ºi ne-am întors cu toþii în þarã, instruiþi ºi sãnãtoºi ceea

ce constituia o performanþã în sine.

Se constituie Centrul de Calcul al D.C.S. Când am plecat în Anglia eram angajaþi la

D.C.S., când ne-am întors am constatat cã suntem salariaþii Centrului de Calcul Electronic al

D.C.S. Clãdirea centrului era în curs de amenajare în spaþiul rezervat pentru sala de sport a

unei ºcoli medii generale din Drumul Taberei care nu fusese încã deschisã pentru elevi.

ªcoala fusese gânditã foarte generos cu o anexã constând dintr-o salã de sport la parter ºi un

amfiteatru la etaj. ªcoala propriu-zisã era folositã pentru depozitarea mapelor de

recensãmânt.

Dupã încheierea recensãmântului, clãdirea ºcolii a fost înapoiatã copiilor, dar sala de

sport niciodatã. Aºa a ajuns nepoþica mea, elevã în clasa a doua la aceastã ºcoalã în 2009, sã

facã orele de sport pe culoarul din faþa clasei.

Spaþiul de la parter, destinat iniþial sãlii de sport, a devenit sala maºinilor de perforat ºi

verificat cartele. Spaþiul rezervat pentru sala calculatoarelor era la etaj, în locul în care ar fi

trebuit sã fie amfiteatrul ºcolii. Dupã cutremurul din 1977, printr-o decizie a Consiliului de

Miniºtri, am fost nevoiþi sã mutãm toate echipamentele la parter.

Cladirea sãlii de sport a fost apoi extinsã cu o nouã clãdire cu demisol, parter ºi douã

etaje. În aceastã clãdire au funcþionat laboratoarele de programare ºi cercetare informaticã.

Sala calculatorului a fost gânditã foarte spectaculos, având pereþii placaþi cu lemn

furniruit. Plãcile aveau borduri de oglinzi. Exista o podea falsã, formatã din panouri acoperite

cu un linoleu de bunã calitate. Plãcile de podea puteau fi scoase cu ajutorul unor ventuze

pentru a trage cablurile de alimentare ºi interfaþã. Tavanul fals acoperea tubulatura de

climatizare. Iluminatul era asigurat cu tuburi de neon, montate in casete de plastic translucid,

de un alb mat. Sala a fost proiectatã ca o expoziþie. Exista ºi o galerie de vizitare, separatã de

sala calculatorului printr-un perete de sticlã. De altfel, încã de la început, a venit un numãr

mare de vizitatori, unii de rang înalt. Concepþia arhitecturalã a sãlii calculatoarelor te fãcea sã

te gândeºti la Sala Palatului, de curând inauguratã. Vizitatorii puteau vedea cu ochii lor un

„templu” informatic în care „oficiau” vreo zece tineri în halate albe.

Totul era foarte spectaculos, dar în graba de a finaliza pânã la inaugurare, s-au fãcut

câteva greºeli care mai târziu aveau sã ne coste scump.

Instalaþia electricã din tavanul fals nu a fost dimensionatã ºi executatã corect ºi chiar

înainte de inaugurare a provocat un incendiu. Pompierii au sosit foarte repede, au gãsit sala

calculatorului invadatã de un fum gros, ºi s-au pregãtit sã acþioneze furtunele de presiune.

Dacã nu ar fi sosit urgent directorul general adjunct Petre Nãvodaru ºi nu ar fi intervenit pe
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propria rãspundere ca sã opreascã elanul pompierilor, echipamentele îmbibate cu apã nu ar

mai fi supravieþuit. Cu sânge rece, d-nul Nãvodaru a cerut identificarea sursei ºi o intervenþie

limitatã la stingerea incendiului din tavan, fãra a folosi apa. Datoritã prezenþei sale de spirit,

echipamentele nu au avut nimic de suferit ºi inaugurarea a putut avea loc la data planificatã.

Al doilea incident a avut din pãcate urmãri tragice. Centrul de Calcul fusese dat în

funcþiune. O parte din ºcoalã fusese înapoiatã copiilor. Într-o dimineaþã din primãvara lui

1968 are loc o explozie de gaz metan în subsolul ºcolii unde mai erau depozitate mapele de

la recensãmânt. Explozia a fost atât de puternicã încât planºeul de deasupra subsolului a fost

aruncat în aer ºi sfãrâmat. Tabulatoare SAM amplasate la parter, cântãrind fiecare câteva tone,

au fost aruncate în aer ca niºte jucãrii. Un tabulator s-a rãsturnat peste operatorul Gheorghe

Apreotesii, dar miraculos acesta a scãpat cu viaþã, deºi cu fracturi multiple. Dupã mulþi ani de

chin, acesta ºi-a revenit ºi a putut sã mai lucreze pânã la pensie. Nu acelaºi noroc l-a avut o

magazionerã care a murit strivitã de rafturile cu mape. Alþi 3 colegi au fost rãniþi uºor. Am ºi

acum în faþa ochilor imaginea colegului Huºtiu Gheorghe, rugbist de performanþã în timpul

liber, ieºind dintre dãrâmãturi ducându-l în braþe pe colegul Criºan David, plin de sânge ºi în

stare de ºoc. De menþionat cã d-nul Criºan era o persoanã robustã, de cca 100 Kg. Asta nu-l

împiedica pe Huºtiu sã alerge cu rãnitul în braþe printre mormanele de moloz. Cât despre

cauza catastrofei, ea a rãmas un timp învãluitã în mister. Nici Centrul de Calcul ºi nici ºcoala

nu aveau acces la reþeaua de gaz metan. Cu ceva timp în urmã mulþi colegi reclamaserã

mirosul suspect de gaz. Controlorii distribuitorului de gaze chemaþi sã investigheze sursa

mirosului nu au gãsit nimic. În scheme nu exista nici o conductã de gaz. Dupã accident s-a

identificat o conductã abandonatã, protejatã de o vanã la un capãt, dar deschisã la celãlalt.

Vana ar fi fost deschisã accidental în timpul unor operaþii de rutinã. Explozia s-a produs când

un muncitor a intrat în subsol, a vrut sã aprindã lumina ºi pentru cã becul dispãruse, a aprins

un chibrit. Muncitorul care a declanºat explozia a scãpat cu arsuri minore.

Clãdirea ºcolii a fost zdruncinatã serios. De la ferestrele Centrului de Calcul puteam

vedea, la câteva minute de la explozie, un zid lãsat într-o parte ºi o salã de clasã al cãrei

planºeu era înclinat. În clasã erau copii care, în stare de ºoc, mai stãteau în bãnci. Din fericire

ei au fost evacuaþi în ordine ºi nici unul dintre ei nu a avut de suferit. Clãdirea Centrului de

Calcul nu a fost deloc afectatã.

Echipamentele de calcul ºi mentenanþa lor. În cei 25 de ani cât m-am ocupat de

mentenanþa tehnicii de calcul de la Centrul de Calcul D.C.S., evoluþia tehnologicã a fost

extrem de rapidã.

În 1966 circuitele electronice erau realizate pe plãci de mici dimensiuni cu componente

discrete: tranzistori, rezistenþe, condensatori. Interconectarea plãcilor se efectua în fundul de

sertar, cablat prin înfãºurare (wrapping). Cuplajul între placã ºi fundul de sertar se realiza prin

mufe. Echipamentele ICT aveau mufe cu contacte aurite astfel încât defecþiunile cauzate de

contacte imperfecte erau rare. Fiecare echipament avea câteva sute de plãci. Documentaþia
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tehnicã pentru un echipament era alcãtuitã din câteva volume, cu sute de planºe de detaliu.

Depanarea consta în localizarea ºi înlocuirea plãcii defecte. Instrumentele folosite erau:

programul de test, osciloscopul, avometrul. Plãcile defecte erau duse la laborator unde se

înlocuiau componentele defecte.

Memoriile erau construite din ferite ºi erau foarte sensibile la variaþiile de temperaturã. Un

gradient de modificare a temperaturii ambiante mai mare de 1 grad pe orã conducea la erori

de paritate. Lipsa erorilor de paritate era cel mai bun indicator al funcþionãrii corecte a staþiei

de climatizare. Memoria calculatorului era repartizatã în dulapuri de 32K cuvinte (echivalentul

a 128 KB). Exista ºi un avantaj: un inginer putea sã intre în picioare în dulapul de memorie

pentru a face depanaje ºi reparaþii. Astãzi este obiºnuit sã ai pe masã, într-un PC, o memorie

de 1 GB cu o garanþie de 99 ani, fãrã condiþii climatice restrictive.

În decurs de cca. 15 ani tehnica a evoluat spre plãcile mari, multistrat, cu circuite

integrate pe scarã din ce în ce mai mare. Indicaþiile producãtorilor erau ca aceste plãci sã fie

reparate în laboratoare cu dotare specialã. Ele trebuiau trimise la reparat la producãtor. În

condiþiile de izolare din ce în ce mai mare, tehnicienii ºi inginerii noºtri (Mircea Ivan, Mihai

Carabela, Dan ªchiopulescu, Dan Zotta) au continuat sã repare ºi aceste plãci cu o dotare mult

sub necesitãþi.



Amintiri. Evoc„ri

96

Dar electronica nu era totul. Dispozitivele periferice se bazau pe o mecanicã finã de mare

precizie. Reglajele mecanice se fãceau tot cu osciloscopul. Datoritã utilizãrii intense a tehnicii

de calcul, în regim practic continuu, uzurile pieselor erau foarte rapide ºi existau componente

care se înlocuiau la nivel de zile ºi sãptãmâni (rolele de antrenare a cartelelor perforate, a

benzilor magnetice, curelele de transmisie dinþate, frânele de la servomotoarele de la benzile

magnetice, etc). Tehnicienii: Costel Neacºu, Bratosin Mihai, Bebe Iordan, Vasiliu Victor, ªtraule

Rudolf, Someºan Petre, Gheorghe Moldoveanu, Sergiu Dragomir, Victor Ionescu, Gheorghe

Neagoe, Anghel Neºu, Ion Pasmangiu, Vãcaru Mihai, Iulian Meºinã au manifestat

conºtiinciozitate, iniþiativã ºi au fãcut tot ce a fost posibil ca sã asigure funcþionarea

echipamentelor într-un regim de lucru infernal. Când piesele de schimb din magazie s-au

terminat ºi toate importurile sistate, inginerii noºtri au început sã adapteze piese de schimb

de automobile sau sã confecþioneze subansamble la uzinele de maºini din þarã. De foarte

mare ajutor ne-a fost atelierul mecanic propriu, unde Nicolae Thilea, Mihail Holt realizau

piese de mare precizie. Lucrãrile de reparaþii la maºinile de scris, o activitate apropiatã de

cea de ceasornicar, erau executate de Marin Sturzu. Instalaþiile de climã, de alimentare

electricã au funcþionat impecabil prin grija permanentã a tehnicienilor Silviu Mareº ºi Mihai

Rãdulescu.

La deschiderea Centrului de Calcul în 1966, nu existau încã discuri magnetice. Pe post

de memorie externã se foloseau unitãþile de bandã magneticã. Toate datele

recensãmântului din 1966 au fost perforate în cartele ºi apoi transferate pe benzi

magnetice. Unitãþile de bandã magneticã livrate în 1966 nu fãceau faþã unui regim de lucru

continuu de 24 ore pe zi, 7 zile pe sãptãmânã, 365 zile pe an. Antrenarea benzilor în

camerele de vacuum ºi frânele electromagnetice care aveau o ratã de uzurã mare, uzura

rapidã prin fricþiune a capetelor de scriere/ citire au condus la pierderi de benzi, reluãri de

lucrãri. Firma ICT a fost nevoitã sã recomande cca. 200 de modificãri tehnice care în

majoritatea lor au fost realizate de personalul tehnic propriu pe baza instrucþiunilor

furnizate de producãtor. Timpul pierdut datoritã funcþionãrii defectuoase a unitãþilor de

bandã, estimat la 6 luni, a fost compensat prin împrumutarea unui sistem ICT 1902. În acest

mod prelucrarea recensãmântului a fost încheiatã la termen.

Din 1972 apar primele unitãþi de disc magnetic la început de 8 MB cu acþionare

hidraulicã ºi în scurt timp de 60 MB cu motor electric liniar de acþionare a capetelor.

Unitãþile EDS 60 erau produse de firma Control Data ºi dupã un timp ele se fabricau ºi în

Romania la întreprinderea Romcontrol Data. Astãzi când fiecare amator de PC are pe masa

sa discuri de 200-1000 GB, discurile EDS 60 cu 10 platane par de domeniul preistoriei.

La data respectivã ele constituiau un progres important care a contribuit la creºterea

siguranþei în funcþionare a sistemelor de calcul. Când prelucrãrile de date au devenit în

totalitate dependente de discuri au apãrut alte neajunsuri: calitatea alimentãrii electrice de

la reþea era în continuã scãdere. Frecvenþa reþelei era variabilã în limitele 45-52 Hz. Reglajele

de capete efectuate la 50 Hz. nu mai erau valabile la capetele intervalului de variaþie. Am
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fost printre primele centre de calcul care am introdus stabilizatoare de frecvenþã produse

la Electromagnetica. Variaþiile de tensiune produceau ºi prãbuºiri de capete pe platane cu

distrugerea capetelor ºi a discurilor. Reglarea ºi înlocuirea capetelor era o activitate

permanentã. Aici am beneficiat de ajutorul tehnicianului Gheorghe Neagoe.

Dacã în 1966 era de neconceput un centru de calcul fãrã cartele perforate, dupã 1976

acestea au început sã disparã. În locul introducerii datelor prin cartele s-a impus

introducerea prin terminale conectate la un minicalculator (front end). Dupã câþiva ani

terminalele au pãtruns ºi la direcþiile judeþene de statisticã. Comunicaþia cu DJS se asigura

prin modemuri pe linii telefonice închiriate. În scurt timp inginerii Mihai Cobzacu ºi Dan

Spânu au realizat cã liniile comutate sunt de calitate mai bunã, deºi costã mai puþin. Au

început prelucrãrile decadale în direct când datele erau culese prin modem de la DJS ºi

prelucrate central. În termen de ore rezultatele ajungeau pe masa autoritãþilor.

Aspectul Centrului de Calcul a fost total schimbat dupã cutremurul din 1977 când

printr-o hotãrâre de guvern a trebuit sã mutãm sala calculatoarelor la parter. Mutarea s-a

fãcut într-un timp record pe baza unui plan minuþios pregãtit la care a participat ºi

directorul centrului, Nicolae Costake. În locul sãlii calculatorului s-a creat sala terminalelor,

care putea fi admiratã de pe culoarul de vizitare ºi comparatã cu un centru de comandã de

la NASA.

Adiacent cu sala calculatoarelor de la parter, s-a construit un imens depozit de benzi

magnetice care la un moment dat ajunsese la peste 10.000 unitãþi ºi era în creºtere. Ca

aspect acest depozit amintea arhiva de date referitoare la cutremure, din SUA, care mai

poate fi vãzutã uneori la National Geographic TV. Mã întreb ºi azi unde au fost depozitate

toate aceste benzi atunci când Centrul de Calcul a fost desfiinþat.

De prin 1980, când curentul general era de preluare a tehnicii de calcul produse în þarã,

iar importurile erau sistate în totalitate, au început sã soseascã în Centrul de Calcul noile

echipamente produse în România: Felix 1024, I 100, Coral 4000. Cu o lunã înaintea

schimbãrii de regim, am primit la centru un Coral 4000 cu unitãþi de disc de 200 MB.

Reglajul final ºi instalarea sistemului a fost asiguratã de inginerul Tony Grecu, foarte bine

cunoscut de la TVR, ca animatorul grupului Divertis. Ultima realizare înainte de Revoluþie a

fost sã copiem, prin intervenþii deosebite, documentaþia de cca 50 volume a sistemului.

Odatã cu Revoluþia din decembrie 1989 se încheia o etapã de 29 de ani din activitatea

mea în domeniul tehnicii de calcul. Dacã stau sã mã gândesc aceastã perioadã din viaþa

mea a fost ºi durata de existenþã a Zidului Berlinului: ridicat în 1961 ºi dãrâmat în 1989.

Dintre cei cu care am început în 1961, mai rãmãsese doar inginerul Mihai Cobzacu. În

decursul anilor au mai trecut prin Centrul de Calcul  inginerii: Mihai Carabela, Dan Spânu,

Camil Schiau, Lucinia Caraiani, Mariana Ungureanu, Adina Bãlan, Pintilie Jovmir, Cãtãlin Ursu,

toþi cu o pregãtire foarte bunã ºi care au adus un aport deosebit la activitatea centrului.
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Transferul în CNS. Dupã 1989 am simþit cã prezenþa mea în Centrul de Calcul nu mai

avea rost. Când s-a scos la concurs un post de ºef de serviciu în CNS, am profitat de ocazie ºi

m-am înscris la concurs. A trebuit sã învãþ ºi statisticã teoreticã pentru examen.

Am lucrat pentru un timp sub directoratul d-lui Chirca, venit de la Târgul Mureº odatã cu

noul preºedinte, dl. Pepelea. Sarcina principalã a fost pentru început extinderea registrului

SIRUES devenit acum Registrul Statistic al Agenþilor Economici, proiect în care Adrian

Damachi era angajat înaintea mea, dar el nu a dorit sã participe la concurs.

Am participat sub conducerea directorului general Bãciulescu ºi alãturi de colegii din

Centrul de Calcul la pregãtirea primului set de PC cu care s-au prelucrat rezultatele alegerilor

din 1990.

Din 1992 am fost numit la propunerea noului preºedinte al CNS, dl. Alexandru Radocea,

în postul de consilier. În ocuparea acestui post am fost ajutat ºi de cunoaºterea a douã limbi

europene: franceza ºi engleza pe care mi le însuºisem ºi perfecþionasem cu ocazia instruirilor

tehnice din Franþa ºi Anglia. Am ocupat acest post pânã în 1998. între 1995 ºi 1996 am

funcþionat ºi ca director temporar la Direcþia de Relaþii Internaþionale.

Din aceastã perioadã îmi amintesc cu plãcere de noile orizonturi deschise prin

colaborarea generoasã cu instituþiile statistice din þãrile Europei ºi SUA. Foarte importantã

pentru formarea mea a fost colaborarea cu dr. Wolfgang Haeder, consultant la firma germanã

ICON Institute. Alãturi de Dl. Haeder ºi colegii mai tineri din Centrul de Calcul, sub conducerea

preºedintelui Radocea am contribuit la dezvoltarea Sistemului Informatic Statistic prin

dotarea cu tehnicã de calcul, la nivel central ºi judeþean. În cadrul Direcþiei de Relaþii

Internaþionale am coordonat timp de un an gestiunea schimburilor cu institutele statistice

europene.

Perioada 1998-2001 a fost mai incertã. Proiectele PHARE au continuat dar cu toate

eforturile Delegaþiei Comisiei Europene (pãstrez o amintire foarte pozitivã asupra colaborãrii

cu Radu Gavrilã, un tânãr instruit ºi foarte performant) unele dintre ele nu s-au mai finalizat

(dotarea cu tipografie de capacitate medie)

Relaþiile tot mai tensionate din CNS m-au determinat sã mã transfer într-o nouã activitate

la Oficiul Naþional de Cadastru unde sub coordonarea d-lui Alexandru Radocea, preºedinte,

mi-am încheiat cariera profesionalã  în 2005, dupã ce am participat alãturi de un colectiv

minunat la o serie de proiecte deosebit de interesante ºi importante pentru þara noastrã. Ca

funcþionar la Oficiul Naþional de Cadastru am fost de mai multe ori în poziþia de a colabora cu

CNS ºi mi-am dat seama de prestigiul bine meritat pe care aceastã instituþie la dobândit în

rândul administraþiei publice din România.

Iatã de ce îmi face o deosebitã plãcere sã contribui cu aceste evocãri (foarte limitate) la

momentul aniversar „150 ani de statisticã româneascã”.



12. Câteva titluri de articole ºi comunicãri statistice
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Centrul de Calcul al D.C.S. a avut o largã preocupare ºtiinþificã în domeniul statistic, dar

mai cu seamã în domeniul informatic pentru statisticã. Astfel stau mãrturie extrasele din acele

vremuri apãrute în Studii de Statisticã, Revista de Statisticã sau alte publicaþii similare:

13.  Câteva consemnãri din Cartea de Onoare a Centrului de Calcul al D.C.S.

Acad. H C Nicolae Georgescu – Roegen

S-a nãscut la Constanþa, la 4 februarie 1906, într-o familie în vinele cãreia curgea ºi sânge

grecesc, dupã cum mãrturiseºte el însuºi, într-un interviu acordat în 1991 lui Antonio Valero,

un inginer energetician spaniol din Zaragosa. Plin de umor - ºi cu un har de povestitor deloc

neglijabil, o laturã a personalitãþii mai puþin relevantã de exegeþii sãi – Don Nicolas relateazã

interlocutorului ºi originea numelui de familie.

Fondator al bioeconomiei, el a fost primul care a avut viziunea convergenþei dintre

sistemele biologice ºi cele economice, demonstrând aplicabilitatea legii entropiei în

procesele economice.
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Concluziile sale asupra inevitabilei descreºteri economice au iscat controverse,

determinând mulþi economiºti sã-i respingã ideile sau, pur ºi simplu, sã le ignore acuzându-l

de pesimism.

Astãzi, contribuþiile sale sunt din ce în ce mai recunoscute, explicit sau nu. Astãzi vorbim

din ce în ce mai mult despre limitele teoriei neoclasice. Astãzi vorbim din ce în ce mai mult

despre dezvoltarea durabilã, de efectele nefaste ale activitãþilor antropice asupra mediului,

care cauþioneazã, în fapt, invalidarea dreptului generaþiilor viitoare de a se bucura de viaþã.

Astãzi constatãm cã progresul tehnologic nu mai este singurul rãspuns credibil la problemele

omenirii, iar cunoaºterea fiind întrevãzutã din ce în ce mai mult ca factorul cu cea mai mare

importanþã în asigurarea unei evoluþii stabile a umanitãþii.

El a avut ocazia extraordinarã ºi de invidiat sã-ºi  cizeleze formaþia ºtiinþificã alãturi de

Þiþeica, Onicescu, Traian Lalescu, Gh. Mihoc, V. Madgearu, Mircea Vulcãnescu ºi Mihail

Manoilescu. Aceºti exponenþi ai intelectualitãþii româneºti, alãturi de personalitãþi precum

Karl Pearson, Schumpeter, Oskar Lange, N. Kaldor, Wassily Leotief, Sweezy ori P.A. Samuleson

au consolidat pregãtirea sa complexã în matematicã, fizicã ºi statisticã, ceea ce i-a permis sã

reconcilieze biologia evolutivã cu teoria economicã.

Iubitor de patrie ºi neam, ori de câte ori  revenea în þarã nu ezita sã viziteze locurile care

l-au consacrat. Iatã câteva gânduri personale „ ... iubesc adânc neamul în mijlocul cãruia m-am

nãscut ºi am trãit prima jumãtate de viaþã ºi îl voi iubi aºa pânã la ultima mea suflare. Dragostea

mea pentru neamul românesc are rãdãcini adânci în tot ceea ce sunt ºi voi fi mereu.”

Astfel, printre altele, în iunie 1969 viziteazã Centrul de Calcul al D.C.S. ºi unde lasã

amprenta aprecierilor sale.

Lasã în urmã, o strãlucitã carierã academicã, în cursul cãreia a fost aproape adulat de

discipolii sãi, ca un veritabil profet. Considerat printre cele mai importante personalitãþi

ºtiinþifice ale tuturor timpurilor, i-au fost dedicate congrese ºi simpozioane ºi i s-au acordat

cele mai importante distincþii.

Acad. Octav Onicescu

Nãscut în melegurile botoºãnene care au dat multe nume mari ale culturii romaneºti,

Octav Onicescu este intemeietorul ºcolii de statsticã matematicã romaneºti. Sprit ales, om cu

mare inteligenþã, culturã ºi distincþie a început cariera în învãþãmântul superior ºi ca un

colaborator al Institutului Naþional de Statisticã condus de dr. Sabin Manuilã. În afara de opera

matematicã a publicat ºi memorii scrise cu eleganþã ºi talent literar. 

De numele Academicianului este legat Seminarul Naþional de Statisticã  „Octav

ONICESCU”, organizat ºi condus la vremea sa de însuºi distinsul profesor. În acest seminar a

prezentat cunoscuta comunicare despre energia informaþionalã.

Obiectivele seminarului au rãmas ºi acum cele de pe timpul când, de regulã joia, ne
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întâlneam în sala de consiliu al D.C.S. din str. Stravopoleos :

a) promovarea teoriei ºi practicii statistice, asigurând astfel premisele creºterii prestigiului

statisticii, ºtiinþei ºi cercetaarii româneºti;

b) stimularea cercetaarii în domeniul statisticii ºi a implicaþiilor acesteia asupra

matematicii, econometriei ºi sociologiei;     la care s-a mai adãugat de ceva vreme ºi urmãtorul

obiectiv :

c) asigurarea condiþiilor necesare prezentaarii unor lucraari ºtiinþifice ce surprind

problemele integraarii statisticii româneºti în sistemul statistic european.

Începând cu luna mai 2002, la propunerea conducerii Institutului Naþional de Statisticã,

au fost reactivate lucrãrile Seminarului Naþional de Statisticã Octav ONICESCU.
Ideea relansãrii acestuia s-a nãscut dintr-o necesitate, din dorinþa de a face cunoscutã

experienþa naþionalã în aplicarea unor metode statistico-matematice în analiza statisticã.

Totodatã, aceastã acþiune ºtiinþificã de mare anvergurã îºi propune sã facã cunoscutã în

rândul tinerei generaþii – prin intermediul unor personalitãþi româneºti în domeniul cercetãrii,

statisticii ºi economiei, vasta contribuþie a celui care a fost academicianul Octav Onicescu.



Seminarul este organizat de Institutul Naþional de Statisticã (INS) ºi Societatea Românã de

Statisticã (SRS) cu sprijinul Academiei Române, Academiei de Studii Economice ºi a

Universitãþii Bucureºti ºi se doreºte a fi o manifestare ºtiinþificã, profesionalã menitã sã

contribuie la progresul statisticii în România.

Academicianul a fost în permanenþã preocupat de progresul ºtiinþific ºi tehnic al

activitãþii statistice. Iatã opinia sa exprimatã cu prilejul vizitei la Centrul de Calcul al

institutului.

Acad. Grigore Moisil
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Matematician, om de ºtiinþã ºi profesor,  înzestrat cu un deosebit simþ al umorului. S-a

nãscut la Tulcea în 1906. În anul 1924 intra ca student la Politehnicã,  secþia construcþii, dar

dragostea pentru matematicã îl determinã sã fie în acelaºi timp ºi student la Universitatea

Bucureºti. În 1930 pleacã la Paris unde studiazã la SORBONNA. În 1932 se reîntoarce în þarã

stabilindu-se pentru 10 la Iaºi . A avut contribuþii remarcabile la dezvoltarea informaticii ºi la

formarea primelor generaþii de informaticieni. A murit în 1973 la OTTAWA în Canada.

Profesorul Manea Mãnescu, cunoscutã personalitate politicã ºi ºtiinþificã a avut ºi

însemnate contribuþii la dezvoltarea statisticii româneºti. 
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Acad. Mihai Drãgãnescu este o personalitate cunoscutã pe plan naþional ºi

internaþional în domeniul electronicii, informaticii ºi filozofiei ºtiinþei.

În octombrie 1968, ºedinta Grupei de Lucru pentru Prelucrarea Electronicã a

Informaþiei a Divizei de Statisticã a Comisiei pentru Europa a ONU - Geneva a avut

loc la Bucureºti, una din rarile excepþii.

Ea s-a datorat faptului cã DCS a României dispunea de cea mai recentã experienþã în

prelucrarea electronicã a datelor unui recensãmânt al populaþiei inainte de anul 1970, an

recomandat de ONU pentru recensãmintele populaþiei.

Acþiunea a produs o foarte bunã imagine României în Europa occidentalã mai cu seamã

cã este prima þarã comunistã care acceptã o astfel de întâlnire în capitala þãrii.
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Aspecte din

timpul

dezbaterilor
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14. În loc de “concluzii”
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Lucrare realizatã cu contribuþia:

Mariana Bãltãþeanu

Dr. Constantin Bilciu

Marieta Bogdan

Alexandru Brodealã 

Dr. Nicolae Costake 

Dr. Adrian Davidoviciu 

Dr. Ion Filotti 

Cristina Georgescu 

Constantin Georgescu 

Ioan Goreac 

Grigore Grama 

Georgeta Gruia

Georgeta Iliescu

Gheorghe Ioan 

Reghina Mernea 

Maria-Ioana Nicola 

Mariana Pietreanu  

Dan Virgiliu  Sarion

Gheorghe Huºtiu

Cristian Schiller

Eugen Stãnescu

Petre Ulãrescu

Gheorghe Vaida-Muntean

Cristian Vitty Chiran

Gabriela Zagalca

Alexandru Popescu

Valentina Munteanu 

Prezenta lucrare este deschisã îmbunãtãþirii continue. Rugãm pe cei care au citit aceastã
lucrare ºi nu s-au regãsit în ea, sau considerã cã ea nu include aspectele reprezentative ºi mai
ales cã sunt omise activitãþi ºi nume, sã comunice modificãrile necesare la adresa
gheorghe.vaida@insse.ro în vederea inserãrii în versiunea 2. Totodatã, ne exprimãm pãrerea
noastrã de rãu ºi ne cerem scuze pentru evetualele erori strecurate din neatenþia noastrã. 

VÃ MULÞUMIM !
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